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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE
D'URGENCE N°00016/AONO/MINFI/CIPM/2018 DU 17 AVRIL 2019 POUR LE

RECRUTEMENT [¥UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT
ORGANISATIONNEL, TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C2D

bjet

1) Obj

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres National Ouvert en
procedure durgence pour le recrutement d'un auditeur indépendant en vue de mener un audit organisationnel,
technique, comptable ef financier du STADE-C2D, sur financement de la Convention CCM 3013 01 E {Filotage 1) du
Gontrat de Désendettement et de Développement (C20).

2) Consistance des prestations

La missian du consultant consistera d'une fagon générale & évaluer le fonctionnement du STADE-C20 dans ses aspects
insfitutionnel, juridique, arganisationnel, financier et comptable. Les prestations porteront par conséquent, sans gue cela ng
définisse ni ne imite expressément 'etendue des vérffications, sur les questions suivantes ;

(i} AU PLAN ORGANISATIONNEL
Il s°agira de procéder a ;

v

v

v

v

lnventaire des dispositions légales et réglementaires régissant le fongtionnement du STADE-C2D et |a
verification de la bonne application de cellesi ;

Fanalyse de Forganigramme du STADE-C2D et son apérationnalité compte teru de ses missions (séparation
des fanctions et délegation des respansabilitds) ;

I'analyse de la pertinence du manuel des pracédures etfou des nates de service sous contrainte des directives
&t principes de bonne gestion en vigueur ;

la vérification de ia qualité de la gestion des ressources humaines {fonctions, responsabilités, qualification,
rémunération, formation, &thique) ;

Ia verification de |'adéquation des ressources matérielies du STADE-C2D au regard de sa mission :

l'analyse de efficacite des dispositions en vigueur pour la cirsulation et la sécurité de linformation au sein du
STADE-CZD;

'analyse du déploiement stratégique des activités en conformité avec les fondements réglementaires du STADE-
G2t

lanaiyse de I'organisation et le management de la structure : performance et intégration des regles d'efficacité,
d'efficience, de bonne gouvemance et de protection du patrimeine de I'Etat :

Fanalyse des ohjectifs des opérations menées s'ils sont en adéquation avec les objectifs de calérite, d'efficacité
et de gouvemance visés en matidre des dépenses publiques ;

I'analyse du dispositif de contrdle interne et notamment de la gestion du risque de cormuption et de détoumement
the fonds publics ;

I'analyse des résultats obtenus sur la hase de cetie organisation.

e
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1) Oblet
Le Minlstra des Finances |2ncs pour ls campte de son département ministariet un Appel d'Offras Nationa! Ouvert
on procédure d'urgence pour le ment d’'un auditeur indépendant en vue dg mener un audit
organisationnal, technique, comptabld at financler du STADE-C2D sur financement de la Conventian CCM
B0 E (Pilotage 1) du Contrat de Désendettament ot de Développement {C2D).

)| Sousigtance des prestations
La mission du congultant consistera d'une fagon générale 4 valuer la fonctionnemeant dy STADE-C2D dang
365 aspects institutionne), juridique, argniaaﬂnnna{, financier et comptable, Les prastations porteront par
Conséquent, sans qus cela ne définisse nf n limite Sxpreasément 'Stendue des verifications, sur Igg Questions
slivantes -

(i} Aupian organisationnal

Il $'aglra ds procéder & :

Fanziyse du dispositif de ¢ontrdle
etournement de fonds publics ;

. performance ot intégration dasg ragles
gouvemnancs ef dg protection gy patrimoine de 'Etat :

ne menées s'lls sont an adéquation avec jeg cbjectifs de
&1 maliére des dépensas pubiigues ;

intema at notamment de la gestion dy risque de corruption et de

calérits,




v lanalyss des résultats Obienys sur I base de cette organisation.
(i) Au plan tachnique
| s'agira de

v" mesurer 'sfficacits du STADE-C2D dans son travall de coordination des activitds des cellules
tachniques sectorielles, du CTB-C2D at dy COs-C20

¥ évaluer la capacité du STADE 20 & rendre compte de son agtion, de maniére perfinente st exacts,
auprés du CTB-C2D et dy COS-C2D, en gappuyant sur les rapports pérodiques, rapports
semestrieis ef les avis qul so Proposés aux instances de pilotage !

v évaluer la mise en ceuvre par e Secrétariat fechnique das recommandations émises par le COS-
C2D ot ls CTB-C2D, ainsi qud la réalisation des audits commandés par ces demiers ;

v’ &valuer 1a qualité dy feporting du STADE-C2D, notamment de I'exécution physico-financidre des
operations gu C20 -

¥ évaluer fe systéme d'archivage du STADE-C2D,

BB, : U'sxécution physlco-financidre s’antend : vérification périodique de Feffectivité de 1a dépanse
financée sur fonds G20 mis 2 ia dispesition des sectorfals,

b} Evaluer los gctivités de ulvl financier et budgstaire notamment la réalits, |
H

d_Dariinicy &
eX(laustiyits de Cinformation financidre

Il *agira de :

v examiner les états récapitulatifg de Fexécution technique et financiére dag activités financées par leg

réssources mises 2 iz disposition par le STADE-C2D en conformits avec la réglementation en
vigueur ;

¥ évaluer e sulvi effeciug parie STADE-C2D de lexécution financidre des operations des programmes
C20 {le STADE-C2D est ung irfte Hace entra I'Etat du Cameroun et la France. A ce titre, le STADE.
C2D met 4 Ia disposition des deux Etats, les informations sur I'exéeution financidrs de l'ensamble

des programmes) ;
v wrifier I franscription ot le sulyi dans I budget do 'Etat du Cameroun, des enveloppes annuelleg
des programmes C2D ;
¥ vérifier Ig contralisation et |a cansolidation des informations budgétaires et comptables relatives 2
Vexécution das programmas C2p -
v vérifier |a tenue des tablaaux delbord mensuals of semestiels des programmes G20
) Evaluer les sctlvite d'apoul aux maitrisas d' 288 nofammgnt en termes o' éwalus o0 ¢ da

f s’agir;-: I:‘évafuer e sutvi assurs par le STADE-C2D des études réalisées au niveay des maitrises d'ouvrage
sectorislias,

(iit) Au plan comptable et financier
I s'agira sur g plan comptabie e financier

v g'assyrer que ia mobilisatio
6t réglementaires :

¥ s'assurer que les fonds dy
conformémant aux sfipuiati




' s'assurer que los fonds gy Concours ont été utilisés conformément aux orlentations décidées

différentes opérations relatives aux programmes ;
v vérifier que les pidces jstificatives et documents compiables pertinents se rapportant aux
écalssements sffactués kont disporibles et que les paisments st autres sortles das fonds sant

8 53
des risques opérationneld et fiduciaire ;at qus le systéme da contrble inteme mis en place est
ment par rapport & : ii'organisation comptable et financidre i
Ferganisation ivformatique, iii) 12 bonne application des procédures en vigueur, iv) lo respest des
obligations ralatives 3 Ig fiscalité, la paia, Ia protection des actifs et deniers publics, v) la
passation dag commandeg publiques, et vi} la gestion dy personne] ;

v vérifier que Je systdme comptable en piace permet la production das etats financlers (conformits,
céléritd, transparence, st

Paur chagune des dépensas presentant uno anomalie, il revient a lauditeur d'opérer yne classification selon Is
tebleau ghaprés :

4

[or—

Type de dépense Définition Exemples
Dépanses Dépense : Rénovation d'une vilia privée {caractére iflicite;
inéligibles - Pour lesquellss jes pidces justificatives | Factunes proforma nen datées {nécessha
foumnles présentent des anomalies ou ne | dune analyse plus poussae pour déterminer
sont pas fiables ; le caractéra frauduleux oy non)

- Non prévues dans s budget du Projet Taxes non prévues dans la circulairg
budgétaire de 'exergice

Per diem supérieurs ay montant préw par le

projet

Dépenses imégulidres Dépenses  dont lexécution nest Pas | Frais de mission Percus en l'ebsance d'ordre
conforma & une lui,éun décret, & un arréts, | de mission annexss & la liasse de piéces
& une décision, & un|accord etr, justificatives,

Frais e mission PBICUS BUPSTaiis aux seuils
autorisés par la ioi {per dlem)

Dépenses nen Dépenses affect meis pour lesquelles
aucune piecs justificative 'a été fourmie

Dépenses Dépenses pour lesqusiles les pidces | Absence de bordereay de iivraisan c;
msuﬂhmment]usﬁﬁ&as Justificatives fourni sont mcomplétes au d'attestation de
regard de la noménciatune du Manuel
opérationne! relati 5 Projet notamment

service fait




Par aileurs, auditeur devra dégager ks principaix acquis et formuler dss recommandations pratiques et
pertinentas pour des améliorations éve slles.

e [ COn B 8 Fafever gu au cours de 1 PANOoae couvarte _IJ:;l 201321 i,_: AF 2Ll 3

iy environ mille neuf cent (1900) engagemants, Ces igagements ong donné lisy & environ milla {1000

NG He commande adm|nistratifs, Par aflis irs gnviron trofs mille qHatre cont (3400 factures ont 1o
3) Délals d’axécution

La durde de [a mission ne saurait dépasser cent vingt (120) jours calendalres a compter de la date de nofificafion
de I'ordre de service de commencar los prastations,

4) Allofissement
Les prestations cbjet du présent Appel diOffres sont raunies en un lot unigue.
%) Pariclpation et oriine

La parficipation est cuverte 3 8galié de conditions aux Cabinets de renommeas internationals exercant dans
lo domaine des prestations intellactue au Cameroun.

N.B: Las Cablnets ou consultants In lduels ayant fourni des prestations d’assistance {montage du
programmes, élaboration des manusis de procédures, audif, évaluation &ic) pour la structurs A auditer
ne sont pas admis & concourir dans Id cadre de la présents procédure.

5) Einancement

Les prestations objst du présent Appel ciOfires sort financées par la convention CCM 3013 01 E du Confrat
de Désandetiament at ga Développament {C2D),

7) Cautlonnement provigoire
Les Offres devront atrg aCCompagnées, ¢'Un cautionnement provisaire (garantle de soumission) &tabii salon

ko modéle indiqué dans le Dosslor d'Appel d'Offres, par un établissement bancaire ou une compagnie

d'assurances a9réés par s Ministérs en d arge des Finances et dont le montant est de F CFA un million six
cent mille {1 600 000).

L'ebsence de la caution de soumission dans la soumizslon entraine Paiimination de I'Cffre.
De méme, la non-conformité de catte piege au modele joint dans ig DAQ, constatée paria Sous-Commission
d'Analyse entraine également | dliminati Offre,

Le cautionnement provisoira sera libéré 4
des Offras pour las scumissionnaires
gttbutaire du marché, le cauticnnemant

8) Consyltation du dossfe

Le Dassier d'Appel d'Offras paut 8ire conslit aupras des services dy Maitre d'Cuvrage Batiment A du MINF],
Girettion des Ressources Financidres, Saus-Direction dy Budget et du Matérlel, Service des Marchés, Porta

335 ou au Secrétariat Technique d'AppuilDédié A MExseutian du C2D, situé au quartier Bastog 4 Yaounds,
Immeuble OYIL! & coté de FOMS, T&lFax: (237) 222 20 30 57

'office au plus tard frenta (30) jours apras I'explration de la valigité
ayant pas été retenus. Dans le cas ol la solmisslonnaire et
provisoire sera libérs aprés constitution dy caufionnement définitif

9 Acquisition dy Dossic LADPRS o' Offr
Le Dossler ' Appal d'Offras peut étre ohterls auprds des Servicas du Maitre d'Ouvrage, Bétiment A du MINFI,
Direction des Ressources Financlares, Bous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés,
Porto 335, sur présentation d'une quittancs de versement ay Trésor Pubiic d'une somme nan remboursable
de FCFA Quatre-vingt-dix mille (90 000) 2 titre des fraie d'achat du Dossier d'Appel d'Offrgs.

10} Remise des Ofirps

Chaque offre, rédigée en francais oy an ahgleis et on sept (07} axem
COpies marquées comme els, devra atre dépogge sous plis fermé 4o
Bétiment A du MINF, Direction des Ressourcas Financigres,




des Marchés, Porte 335 au plys tard'lﬁe:-_._'."i_..—:ié 14 heures et devra portar fa mantion -

@ AONO/MINFIC
INDEPENDANT

~ AUDITE

11} Conformté dea Offres

Toute offra non conforme aux prescriptions du Dossier d'Appal ¢

Le détait de la conformité des Offres sg 4
o' Offras.

12) Quyerture dos offfes

Louverture des Offres se fera en det
interviendra dans un premier temps, g
soumissionnairas ayant obtenu ka nota

U'ouverture des places administrafives
la salle de réunion de Ia Commission, !
Immaubls face Colldge MONTESQUIEU.

Sauls ies soumissionnaires pauvent assister

personna de leur choix diiment mandatée

L'ouverture des Offres financiéres aura
soumissionnalres ayant obtenu |a note mi

13) Evalyation des Offres
Les Offras seront évaluses conformémant
13-7 Critéras éliminaiolres

X temps. L'ouverture des Offres administratives
fvie dans un second temps de calls

0o
es Offres techniques aura ey [~

'!Lau au tetme de 'analyse

“1 AP D'OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE D'URGENGE
P29 DU | 7 Cry
EN VUE DE MENER UN AUDIT
TECHN]GUEmPTAELE ET FINANGIER DU

POYR LE RECRUTEMENT D/UN

ORGANISATIONKEL,
STADE-C2D

QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT

Offtes sera déclarde imecevable.

rolve dans le RPAO (pidce n°3) contenu dans [e Dossler d'Appel

ot techniques

deg Offres financiéres des
nigue minimaie requise.

' _“41:4 15 heures dans

me de Passation des Marchés gu MINFI, sise 3 MVOG ADA

a cette séance d'ouverture oy 8y falre représanter par une

technique et ne concemera que les
imale de 80 points sur 100,

aux critéres ci-aprés ;

o Dossier administrat incomplet ou
o Fausse déclaration oy place

non-conforme 48 heures aprés I'ouverture des offras

fal ;
o Présence d'ung information rel&??é I'Offre: Financigre dans ie Dossier Administratif oy Technigue

o Note fachniqua< 80 points /100 3
13-2 Critéres essaniiels
13-2-1 Las Offreg techmiquas

L'Evaluation des Offres tachniques se fera
o Personne! d'sncadrem

res lévatuation dag critéres essentiels,

sur 100 points en attribuant une Notation aux critdres suivants -

o Approche méthodologique et com
& Références du Soumissionnaire

A Iseue de lanalyse techni

quo celle des Offres administratives et

ent proposgé

qua, Vouveriure| des

par ie Cabinet Note / 30 points

hension das TDR Note f 20 polnts ;
te ! 50 points.

Offres financiéres sera raalisée dans las mémes condifions
Hauss, a une date ultdrieurs qui 88ra communiquée aux

Soumissionnaires ayant sy g capacité adm ive requise et ayant obtenu une naie technigue supérieuns

Ou égale 3 80 polnts sur 100, '

13-2-2 Las Offros financiéres

Les Offres financidres des Seuls scumissionnaires dont Foffre tachnique aura éte déclarée racavabis 4 I'
isslia

ds l'axamen de g conformté das pidces Ad nistratives et de l'évalyation tech

on foncton g cpgon e nigue seront évalues ot notéas




L'sftra compléte, conforme st & mai l8ante » (aprés rectification éventuelle du montant) racavra ja totalité
des points {100} ; las autrag Offres sarant notées syr 100 points sulvant la formule Ci-aprés :
_ MMd x 100
M=
NM = Note relative au mongant de l'offré financiére dy Soumissionnaire ;
MMd = Montant évaius dy Mmolns-disant -
M3 = Montant évalyé dy soumisslonnaire,
Une pondération sera faitg enire la technique &t I3 noie financiére pour obtanir |4 nots fingle N {note
technico-financiérs) suivant [z formule caprae :
N < (80xNote Technigue ) + (20xNote Financiére)
100
14) mﬂﬁmﬂu.m_mhj
Le Maftre d'Ouwvrage attribuera fe marghs ay soumissionnaite dont I'offre gura 818 évaluda la « misyx
disante », c'est-a-djre l'offro jugés conforme ay dossier d'Appe! d'Offres at ayant obienu Ja meilieure note
technico-financisre, '
15) Durée da valldith s Offreg
Les Soumissionnaires restent %enus par Jpurs Offres pendant vent vingt (120) joure 4 partir de Ja date limite
pour ia réception des Offrag,
pres du Service des Mayzhss
8i8 au Quartier Bastog
FOMS), BP,: 33 232, TélFay (237) 222 20 30 57. Email
8 L0,
Yaoundé le, (A T
. LeMinistre des Finances,
d'ouveage 1 R
Ampligtions : .,
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NITMINFUCIP2019 0F __ 1 7 FEV 2019 rop e RECRUITMENT
OF AN INDEPENDENT AUDITOR IN DRDER TO CARRY OUT AN ORGANIZATIONAL, TECHNICAL
ACGOUNTING AND FINANGIAL AUDIT OF STADE.C20

1. Subject
The Minister of Finance, Contracting Authority, hereby lunches a Restricted National nvitation to Tender in
emergency pracedure for the recruitmend of an independent auditor io CalTy an arganizational, technical,

accounting and financial audit of STA E-C2D, fo be financed by Convention N° CCM 3013 01 £ {Plotage
1} relaling to the running of G20

Iy consist in avalualing the functioning of STADE-C2D in its
and accounting aspects. They will therefore, without defining or
ons, address the foliowing issues:

(i) Organizational plan

it will proceed to:

¥ an inventory of the legal and reg
varification of their proper applicat

v' the analysis of the organizational siructure of STADE-C2D and its operatianality in view of itg missions
{separation of functions and delegation of responsibilities):

¥ the analysis of the relevance of the procedures manual and / or service notes in relation to the
directives and principles of good management in force,

¥ auditing the quality of the management of human resources (functions, responsibilities, qualification,
remuneration, training, ethics),

¥ verification of the adequacy of STADE-C20's raterial resources with regard to its mission;

¥’ the analysis of the effeciiveness of tne provisions in force for the tirculation and security of information
within STADE-C20:

¥ an analysis of the strategic deployment of aclivities in accordance with the regulatory bases of
STADE-C2D:

¥’ an arganlzational analysis and manggement of the structure: performance and integration of the rules
of efficiency, efficacy, good governance and protection of state assets,

v the analysis of the objectives of thg operations caried out i they are in line with the objectives of
rapidity, efficiency and govemance gimed at public expenditure,

atory provisions gaverning the operation of STADE-G2D and the




v

the anaiysis of the internal cont
and embezzlement of pubiic fur

ol system and in particular the management of tha risk
s,

of cormuption

¥ the analysis of the results abtained an the basis of this organization.

(il Technicat plan

It will be
a)

o

v

N.B.: Physical and financial performa
financed expenditure made availahle t¢

tor

Evalua

maasure the effectiveness of
CTB-C2D and COS-C2D;
#s5085 the capacity of STADE-
manner, based on the periodic
bodiss;

evalligte the implementation by
C20 and CTB-C2D, a5 well as if
evaluate the quality of STADE-{
sperations:
evaluate the archiving system of

ADE-C20 in its coordination work of the sectorat 1echnical unils,

2D to report to CTB-C20 and COS-C20in a relevant and accurate
ports, semester reports and opinions that are proposed o piloting

the Technical Secratariat of the recommendations made by COS-
@ carrying out of audits commissioned by them;
20 reporting, in particufar the physico-financial execiution of C2D

STADE-C2D,

¥ reviewthe summary statements of the technical

c}

It will be & question of evaluating tha follo
leve! of the project owners of the diferent

(iif} Accounting and financial plan
It wilf be in terms of accounting and finan
v ensure that the mobifization of rdsourcas is efficient and

¥ ensure that the funds transferred th the STADE-
the sfipuiations of the C2D Contr
Manual and the Procedural Manpal {s) th
recommendations of the CTB-C20 bind the con

operations (STADE-C2D s an Inferface betweer th
makes available to the wo Staies
chack the transcriptien and monitg

programs;

verify the centralization and cond
implementation of G20 programs;

theck the monthly and semester
valu upport_acthyiti
caplialization

provisions.

Expanditures:

and financial implementation of the activitiss financed
D ln accordance with the fegulations in force:

20 on the financial Implementation of C25 program
e State of Cameroan and France, STADE-C2D
information on the financial execution of ail programs};

ring in the state budget of Cameroon, the annual envelopes of C20

olidation of budgetary and accounting information refated to the
nanagement charts of the C20 programs.

cularly |

to;

complies with the legal and regulatory

C20 Accounts have been used in accordance with
lotage Conventions, the Paying Insfitution Procedure
& general framework of C20 and STADE-C2D, the
clusions of COS-C20, and for the financing of Eiigible

ts, the Pi




ensure that the funds have baen used
bodias; and thaf the administrafive ang

in accordance with the guidelines decided by the piloting
managemant accounts gensrated year after year since 2014

give & true and fair view of the peratiens as well as the finangial posilion and assets at the date of

the closing of the accounts, The rfications wall
and the sincerity of the accounts thus mesented

ensure that the provisions of the Public Contracts Code
cormand is concemned. This

check that alt necessary record
operafions;
check that the relevant slpporting

Supported by justifiing documen
venify that the financial nformali
usehu;

ensure that tha organization and
fiductary tisks, and that the interr

with respect to: |) the accounting and financial organization

Proper application of the procedyres in force, {Iv) the fulfiltment of
aIsets and funds, (v) the placing of

payrall, the protection of public
management;
check that the accounting sys

v

il include checking whether
orders and procurement procedpres have been complied with

, accounts and paperwork have hean

n sent to the Bilsteral Techrical Commitiee is rafiable,

the intemal control system allow good control
al control system put in place is relevant and effective, particularly

m in place allows the production of

be founded on the motivated opinion on the reguiarity

have been respected as far as public
the regulations conceming plrchase
by STADE-C2D:

kept for he various program

docliments and accounting documents refating 1o the
disburssments made are availabie and that the payments and ather outflows of the funds

are
reievant and
of operational and
(if} the: Information organization, fiii) the
obligations relating to taxalion,

putric orders, and (wi) parsonnel

the financial statements

{compliznge, rapitlity, transparency, eic }
For each expense with an abnomality, it ig the auditor's responsibility to make a classifieation according fo the
table bafow:
Type of expenditurd Définition Examplesg
Expenditure:; Renovation of a private villa fillicite
Ineligibks - for which the supporting documents provided character)
Expenditure: are abnormal or unrefighle: Undated pro forma invoices {need for
- Not pravided for in the project budget further analysis to determine # fraudulent
ornot
TEIES] not provided for in the budget
cireular for the financial yaar
Per diem greater than the amount
provided for by the project
Trregu!af Expenditure whose performance does not | Mission allowance received i the
Expenditure comply with a law, decree, order, decision, absence of a mission order attached 1o the
agreement efc. Patkage of supporting documents,
mission  expenses levied  above
thresholds authorized by law {per thern)
Unjustified Expenditure for which nd justificative document
Expenditure is given
Insufficlently Expenditures  for  which the Supporting | Absence of a delivery note or proof of
Justified documents provided are inmrnple}e in the light { sarvice
Expenditure of the nurnencl'atu_re c-ft e Operatioral Manual
ralating to the project in particular
L J




In general, it should also be verffied
implemented and monitored by STADE-(2D,

In addition, the augitor should identify the main achievements ang make practical and relevant

NB: It should be noted that during the perod coversd by the audit (2014-2018), STADE-G2D taok about 1,900
commilments. These commitments resulted in approximately one thousang {1000} administrative order forms,
In addition, approximately thrae thousand|four hundred {3400) invoices were paid,

3. Execytion deadline
The maximum execution deadling providex for by the Contracting Authority shall be one hundred and twenty
days (120) calendar days from the date ofinofification of Service order lo commence work,

4. Allotment

Tha services shail constitite Ong Unique |g

5, Padicipation &nd erigin

Particlpation s opsn on equal terms to Firms of Intamational reputation practicing in the field of intellectual
services in Cameraon,

—

NB: Firms or individual consuitants who have previgusly provided technical assistance services {e.9. mounting

of tender documents, drafting procedures Tanualr audit, evaluation...) to the structure tg be audited are not
admitiad to patticipate in the present tander.

6. Financing

The services concemed by this Invitation 3o Tender, shall be financed by convention N* CCM 3013 0ME
relating to the running of ¢20,

7. Bld bond

Blds shouid be accompanied, by a provisional guaranies {bid bond) established per the model indicaled in the

Tender Document, by a banking institulion Authorized by the Ministry in charge of Finance and worth FCFA
one mitlfon six hundred thousand {1 60 00)

The ahsence of the provisional guarantea in|the bid shall resuit in the outright elimination of the bid, Simitarly,
any non-compliance of this document with the specimen attached to the Tender Document, noticed by the
Sub-committee for analysis shalt equally leaq fo the elimination of the hiq.

The provisional guarantee shall ke automatically released not latet than thirty (30} days upon expiration of the
validity of bids for bidders not retained. In thé event where the bidder is awerded the contract, the provisional
guarantes is released after constitution of the final guarantee.

acting Authority's services, Block A, MINFI, Department of
Budget and Equipment, Gontracts Service, Room 335 or at the
tion, situated at Bastos in Yaounds, Immeubls OYIL[ heside

Financial Resources, Sub-Depanmant of the
Technical Support Secretariat for C20 Exed
WHO, Tel.fFax: (237} 222 20 30 57,

The Tender DocLiment can be obtained at the Contracting Authority's Services, Block A, MINFI, Department
of Financial Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335, upon
presentafion of a receipt indicating payment ifita the Public Treasury of a non-refundable sum of CFA ninaty
thausand (90 G00) Francs fee for the acgquisflion of the tander document,

This recsipt should identify the payer as representative of the FIRM wishing to perticipate in the Call for Bids,




10. Submmisslon of Blds

Each bid should be submitied in Englisht or in French in seven (0Y) copies ncluding One (1) original and six
{06) copies labeled as such 1o the Gn:Iﬁng Aulhority's Senvces, Black A, MINFI, Department of Financial

Resourcas, Sub-Department of ihe By get and Equipment, Contracts Setvice, Room 335, not later than

at 2 pm and shoul] bdar the indication:

OPEN NATIONAL INVITATION TC TENDER IN EMERGENCY PROCEDURE

NQ 0 00 I 6,0 17FEV 201

NIT/MINFICIPM/2019 OF FOR THE RECRUITMENT
OF AN INDEPENDENT AUDITOR IN ORDER TO CARRY OUT AN ORGANIZATIONAL, TECHNICAL,

ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF STADE-C2D

“TC BE OPENED ONLY AT A BID OPEMING SESSION"

11. Conformity of blds

Any bid not compliant with the specificatiohs of the Tendar Document shall be rejected.
The details on the conformity of bids is found in the RFAQ {document N° 3} of this present tender e,

12. Opening of bids

The bids shal| he opened in two phases. The administrative fiie ang the technical offer shall he opened first
followed by the opening of the financial offers of bidders who obtaineq the minimum required technical score,

The opening of the administrative dacuments and the technical shall take place on atdpm

in the confersnca room of the MINF! Intemal Tanders Board, situated at MVYOG ADA, BuiNling opposite
MONTESQUIEY College,

Only bidders can attend or be duly represefted by a persan of their chaica.

The opening financial offers shall take place at the end of techinical evaluation and shall concem only hidders
who must have obtained the minimum score 85/100pcints.

13, Evaluation criferia for the blds
13-1 Elipinatory eriferia

¢ Incomplete or sub-standard Adminjstrative Fiie 48 hours after the opening of hids

o False daciaration or forged document

o Prasence of financial information in the technical file

o Technical mark < B points / 100

13-2 Essentiol erifaria
13-2-1 Technical hids
Technical bids shall be assessad based on the following essential criteria:

< Managerial staff proposed by the FIRM Mark / 30 points

o Methodology and comprehension of TDR Mark / 20 points

o Refererces of the Bidder Mark / 50 oints.

After the technical examination, the opening| of financial bids shall take place under the same condltions as
those of the administrative and technical bids, on a later dats to be tommunicated to biddars having the

required aoministrative capacity and having dbtained a mark in technical capacity higher or equal to 80 paints
sur 100,




13-2-2 Financiaf bids

Only the financial bids of the bidders
examination of the conformity of the Ad
and assessed based on the following crit

The complete big, Compliant and elowest
all {100} points; the other bids shall be as
MMd x 10

NM = NS

NM = Mark relating to the am nt of the financial bid of the bidder;
MMd = Lowest bidder amount assessed;
MS = Bidder amaunt 25503

A waighting (ponderation) shall be made b twgen the technical mark and the financial mark to obtain the final
mark N {tachnicalfinancial mark) based or} the following formuta:

0se technical bid must have been declared acceptable following
nistrative Documents and technical evaluation shall be avaluated
ria;

idder » {after an eventual rectification of the amount) shail receive
over 100 points foliowing the formuia below:

N = (80xTechnical Mork) + (20xFinancial Mark)

100
14. Award of the contract:

The project owner shall award the contragt to any bidder whose bid must have heen assessed as “best
bidder”, meaning the bid is deemed compifant with the Call for Bids file and has obtained the hest tachnical-
financial mark,

15. Validity of offers

Bidders shall still be bound by thelr bids for ohe hundred and twenty years (120) days starting from the deadling
set for accepting bids,

16. Additional information;

Further technical information can be obtainefl at the MINFI Contracts Service, Room 335, or the Technizal
Support Secretaniat to (20 Exacution, Iocatad at Bastos in Yaoundé {QY|L| Building beside WHOJ, P.O.BOX:
33 232, Tel/Fax: (237) 22-20- 30- 57, Email} mini cth_stadec2d Byahoo.com.

Yaoundé,the 1 7 FEY 2018

P The Minister of Finance,
Contracting Autharity v

Copied to:
- ARMP
- INTEH.I'MLTEHDERSEOARD
MINF|
ETADE-CID

CAMERDON TRIBUNE
ARCHIVES




13. Evaluation criteria for the bids

13-1 Eliminatory criterta

o]

False declaration or forged document

incomplete or sub-standard Administrative File 48 hours afier the opening of bids

)
o Presence of financial information in the: ¢ hinical file
a

Technical mark < 80 points / 100
13-2 Esseniial criteria
13-2-1 Technical bids

Tachnical hids shail be assessed based on the follpwing essential criteria:

o Managerial staff proposed by the FIRM

rk f 30 points

o methodology and comprehension of TOR| Mark { 20 points
o References of the Bidder Mark { 50 points.

After the technical examination, the opening of f

administrative and technical bids, on a later date tojbe ¢o

and having obtained a mark in technical capacity

13-2-2 Financial bids

Onty the financial bids of the bidders whose tech
the conformity of the Administrative Documents
following criteries

The complete bid, compliant and «lowest bidder

points; the other bids shall be assessed over 100
NM = MMd x100
MS

MM = Mark relating to the amount of
MId = Lowest bidder amount 23583
M3 = Bidder amount assessed.

A weighting {ponderation) shall be made hetwe
{technical-financial mark) based on the following

hr

ncial ids shall take place under the same conditions as those of the

igher or equal to 80 points / 100.

the financial bid of the bidder,

tsed,

il ES

3 (80xTechnical Mgrk) + {20xFinancial Mark)

14. Award of the contract:
The project owner shall award the contract 1o any

100

the bid is deemed compliant with the Call for Bidg file and has abtained the best technical-financial mark.

15. Validity of offers

mmunicated to hidders having the required admiristrative capacty

ical bid must have been declared acceptabile following examination of
d tachnical evaiuation shall be evaluated and assessed based on the

» (after an eventual rectification of the amount] shall receive all (100)
points following the formula below:

n the technical mark and the financial mark to obtain the final mark W

bidder whose bid must have been assessed as "best kidder”, meaning

Biddars shall still be bound by their bids for ong hundred and twenty years {120} days starting from the deadline set for

accepting bids.,
16. Additional information:

Further technical information can be obtained at the MINFI Contracts Service, Room 335, or the Technical Support
Secretariat to G20 Execution, located at Bastos in Yaounde (OYIL| Building beside WHO), P.0.BOX: 33 232, Tel fFax:

(237) 22-20- 30- 57,

Copied to:
. ARMP
MENFL
STADE-CZD
CAMERGON TRIBUNE

- ARCHIWES
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DOSSIER D'APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE D’URGENCE
N°00016/AONO/MINFIICIPM/2019 DU 17 AVRIL 2019 POUR LE RECRUTEMENT D’UN

AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT ORGANISATIONNEL,
TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANGIER DU STADE-C2D

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E (PILOTAGE)
DU CONTRAT DE DESENDETTEMENT ET DE DEVELOPPEMENT {C2D)

EXERCICE 2019
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DOSSIER D’APPEL D’OFFRES
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Reglement Général de I’Appel d’Offres {(RGAO)

Article 1. Dispositions Générales

1.1, L'Autorite Cantractante sélectionne un Prestataire parmifes candidats dont les noms figurent sur la Lettre d'invitation,
conformement & la méthode de sélection spécifide dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ),

1.2. Les Candidals sont invités & soumnettre un dossier administratif, une proposition technique et une proposition
financiére pour la prestation des services nécessaires & a mission designée dans les Termes de Référence. La proposition
servira de base aux négociations du contrat et, a terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3. La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence. Lorsque ia mission
camporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant unie phase dornée devra donner satisfaction au Maftre
d'Ouvrage avant que la phase suivante ne débute.

1.4. Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans |'établissement de feur proposition,
Paur obtenir des informaticns de premiére main sur la mission et les conditions locales, i est recommandé aux Candidats,
avant de soumettre une proposition, ¢'assister 4 Ja conférence preparataire aux propesitions, si le RPAD en prévalt une.
Mais participer & ce genre de réunion nest pas abligatoire. Les représentants des Candidats doivent contacter les
responsables mentionnés dans le RPAQ pour organiser une visits ou abtenir des renseignements complémentaires sur
la conférence préparatoire, Les Candidats doivent faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en
tenps volllu pour pouvoir prendre les dispositions appropriées.

1.5. Le Maitre d'Ouvrage fournit les informations spécifises dans les Termes de Référence, aide le Frestataire & obtenir
les licences et permis nécessaires a la prestation des services, et fournit les données et rapports afférents aux projets
pertinents.

1.6. Veuillez noter que

Les colts de l'etablissement de la proposition et de la négociation du contrat, y comptis de |a visite au maltre
d'ouvrage, ne sont pas considérés comme des colts directs de |a mission et re sont dane pas remboursables
et que

ii.  L'Autorité Contractare n'est nullement tenue d'accepter l'une quelconque des propositions qui auront été
sSoumises,

1.7. Les Prestataires foumissent des conseils professionneis objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils défendent
avant tout les intéréts du Maitre 'Ouwrage, sans faire antrer en ligne de compte I'éventualité d'une mission ultérieure, et
qu'ils évitent scrupuleusement toute possibilité da confiit avec d'autres activités ou avec les intéréts de leur société, Les
prestataires ne doivent pas étre engagés pour des missions qui serafent incompatibles avec leurs obligations présentes
ou passees envers d'autres Maltres d'Ouvrages, ou qui nisqueraient de les mettre dans |'impossibilité d'exécuter leur tiche
au migly, des intéréts du Maitre d'Ouvrage.

1.7.1. Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engages dans les circonstances
stipulées ci-aprés ;

a. Aucune entreprise engagée par IAutorité contractante pour fournir des biens ou réaliser des prestations pour un projet,
ni aucune entreprise qui fi est afflliée, iwest admise A fournir des services de consell pour le méme projet. De la méme
maniére, aucun bureau d'études engagé pour fournir des services de conseil en vue de la préparation ou de 'exécution
dun projet, ni aucune entreprise qui i est affiiée, n'est admis ultérieurement 3 foumnir des hiens, réaliser des prestations,
ou assurer des services liés & sa mission initiale pour s méme projet {& moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cette
mission);

b. Niles prestataites ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent &lre engages pour une ntission qui, par
sa nature, nsque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions,
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1.7.2. Comme indiqué & I'alinéa (a) de la clause 1.
activités en aval lorsquil est essentiel d'assurer
possibilité et les critéres utiisés dans la sel

reconduction. || appartiendra

exclusivemen

1 Ci-dessus, des Prestataires peuvent tre engagés pour assurer des
une certaine continuité, auquel cas le RPAC doit fare &tat de cetle
ion du prestaiaire doivent prendre en compte |2 probabilité dune
al Maitre d'Ouvrage de décider de faire exécuter ou non des activités

en aval et dans Faffimative, de déterminer quel Rrestataire sera engagé a cetie fin.

1.8, L'Autorité Contractante exige des soumissiopnaires et de ses cocontractants, qu'ils respectent les régles d'éthique

professionnelle les plus strictes durant la pass
Contragtante -

a.

i, Est coupable de ‘coruption” quicongue gffre, donne, sollicite ou accepte un quelcongue
d'influencer I'action d'un agent public au

['exécution d'un marche

iii.

“Pratiques colluscires” désighent toute fonpe d'ententa

an et Uexécution de ces marchés. En vertu de ce principe, FAutorité

Définit aux fins de cette clause, les exprassions ci-dessous de la fagon suivante |

avantage en vue
caurs de [atiribution ou de 'exécution d'un marché |

e livre 3 des "manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin dinflusncer [attribution ou

entre deux ou plusieurs soumissionnaires (que IAutorité

Contractants en ait connaissance ou no) visant & maintenir artificielement les prix des Offres & des niveaux ne
gomespondant pas & ceux qui résulteraient du jeu de la concurmence |

. *Pratiques coercitives" désignent toute fo

encontre afin d'influenger leur action au(cours

b. Rejettera une proposition d'attribution si elle d
d'un agent, coupable de comuption ou s'est fivré
pour ['attibution de ce marché.

1.9. Les candidats communiquent les renseigne
étre réglées a des agents en rapport avec la p
comme demandé sur le formulaire de propasitio

1.10. Les candidats ne doivent pas avoir i@
manoeuvres fraudulauses,

datteinte aux personnes ou & leurs biens ou de menaces a leur
de |'attribution ou de l'exécution d'un marché.

rine que ['attributaive proposé est, directement ou par lintermédiaire
b des mancauvres frauduleuses, des pratiques collusoires ou coercitives

ments sur les commissions et primes éventuellement réglées ou devant
sente proposition, et ['exécution du contrat s'll est attribué au candidat,
financiére {lettre de soumission).

déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour corruption ou

Article 2. Eclaircissements, modifications apportés au DAQ et recours

2.1, Les Candidats ont jusqu'a une date limite

précisés dans ke RPAD pour demander des éclaircissements sur Tun

quelcongue des documents du DAQ. Toute d
counier, télecopie, ou courrier élactronique & Ia
surle RPAQ. L'Autoriié Contractante donne sa
destinataires de la letire d'invitation et envoie
d'éclaircissement, sans en identifier |'origine) &

22 A tout moment, avant la soumission des p
de s& propte initialive, soit en réponse & une d
Fun des dacumenits du DAC au mayen d'un &
addendas sont communigués par courter, 18lé

obligatoire pour eux. L' Auterité Contractante avac copie au

e remise des proposmons.

2 3. Entre |z publication de I'Avis d'Appel d' Offr

piis, tout soumissionnaire qui s'estime lésé dans Ya procédure de

requéte auprés de |'Autorité Contractante.

DAO audit organisationnel, technigue, ¢

mande d'éclaircissement doit &re formulée par écrit, et expediée par
resse de |'Autorité Contractante avec copie au Maitre d'Ouvrage figurant
nonse par courTier, telécopie ol courrier électranique 4 tous les cardhidats
es copies de la réponse (en v joignant une explication de la demande
us ceux d'entre sux qui entendent soumetire des propasitions.

positions, |'Autorité Contractante peut, pour n'importe quelle raison, soit
marde d'éclaircissement d'un candidat invité & soumissionner, modifier

ditif. Tout additif est publié par écrit sous la forme d'un addendum. Les

pie o courier électronigue a tous les candidats sollicités, et ont force
Ma'tre d'Ouvrage peut, a sa convenance, reporter |a date limite

y compris |a phase de pré-q ualification des candidats, et l'ouveriure des
passation des marchés publics peut introduire une
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24. Le recours doit Btre adressé au Ministe chargé des Marchés Publics avec copies a I'Aularité Contractante, 2
lorganisme charyé de la régulation des marchés publics et au Président de la Commission Il doit parvenir au plus tard
Cing (05} jours avant la date d'ouverture des Offres.

2.5. UAutorité Contractante dispase de cing {05} jours pour reagir. La copie de la réaction est transmise 4 lorganisme
chargé de ia régulation des marches publics.

Article 3. Etablissement des propositions
3.1, Les candidats sont teniis de soumettre une praposition redigée dans la (les) langueis) spécifiee(s) dans le RPAQ.
Propasition technique

3.2, Lors de létablissement de la Propesition technique, les Candidats sont censés examiner les documents constituant
le présent Dossier de Consulfation en détail. L'insuffisance patente des renseignements fournis peut entrainer le rejet
d’une propaosition.

En élablissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particulierement attention aux considérations
sUivantes :

. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les competences nécessaires 2 la mission peut se les pracurer
&n s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) etiou d'autres Candidats sous forme de co-
entreprise ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'associer avec les aufres
Candidats sollicités en vue de cefte mission qu'avec l'approbation de I'Autorité Contractante, comme indiqué
dans le RPAD. Les candidats sont encouragés 4 rechercher ia participation de candicats nationaux en concluant
des actes de coentreprise (actes notaniés) aves elx ou en leur sous-traitant une pantie de la mission ;

. Pour les missions repasant surle temps de travail, l'estimation du temps de travail du personnel est foumie dans
le RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur festimation du temps de travail du personnel qui est faite
parle Candidat ;

. N est souhaitable gue le personnel spécialisé propose soit composé en majorité de salariés permanents du
Candidat ou entretienne avec iui, de longue date une relation de travail stable ;

Iv.  Le personnel spécialisé proposé doit posséter au minimum Fexperience indiquée dans le RPAD, qu'il aura de
préférence acquise dans des conditions de travail analogues a celles du pays ol doit se dérouler la mission

v. | ne peut étre proposé un choix de personnel specialise, et il nest autorisé de soumettre qu'un curmicuium vitae
{CV) par poste.

3.3, Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de |3 présente mission dolvent &fre rédigés dans la
{les) iangue(s) stipulée(s} dans ie RPAD. || est souhaitabie que le personnel du Candidat ait une bonne connissance
pratique des langues frangaise et anglaise ;
3.4. La Proposition technigue fournit les informations suivantes 2 laide des Tableaux joints (Piéce 4) -
. Une bréve descripion du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de missions similaires
(Tableau 4B). Pour chacure d'entre elies, oe résumé dait notamment indiquer les caracténistiques du personnel
propase, la durée de la mission, le montant du contrat et |a part pnise par le candidat ;

ii.  Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de réference et les données, services et
installations devant &tre fournis par FAutonité Contractante {Tableau 4C}

. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail propasés pour accomplir la mission {Tableau 40) -
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.  La composition de [équipe proposée, par spéciaiité, ainsi que les taches qui sant confiees & chacun de ses
membras et leur calendrier { Tableau 4E)(;

3 soumettre la proposition (Tableau 4F]. Pami les informations clés doivent figurer, pour chacun, l& nombre
d'années d'expérience du Candidat et '4endue des responsabilites exercees dans le cadre de diverses missions
au cours des dix {10) demiéres anhees ;

v,  Descumicula vitae récemment signés pa]:e personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat hahifité

vi.  Les estimations des apports de personnel {cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire & ['accomyplissement
de la mission, justifiées par des diagrammes a barres indigquant le temps de travail prévu pour chague cadre de
I'équipe {Tableaux 4E et 4G ;

vi.  Une description détaillée de la méthade| de la datation en personnel et du suivi envisagés pour la formation, si
le RPAQ spécifie que celle-ci constitue yn élément majeur de la mission ;

vil.  Toute autre information demandée dangle RPAC.
3.5 La Proposition technigue ne doit comporter alicune information financiére.
Propaosition financiare

3.6. La Proposition financiére doit &te établie zu moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumére tous les colts
afférents & |a mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent alre ventildes par activite.

3.7. La Proposition financiére doit présenter séparément les impdts, droits {y compris cotisatians de sécurité sociale),
taxes et autres charges fiscales applicables en yertu de la légistation en vigueur sur les candidats, les sous-traitants et
leur personnel {autre que les ressorfissants ou fésidents pemanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le
RPAD.

3.8, Les candidats libelleront les prix de leurs sefvices dans |a {lesjmonnaie{s) spécifiée(s} dans le RPAO.

19, Les commissions &t primes, éventuellement réglées ou devant &tre reglées par les Candidats en rapport avec la
mission, sont précisées dans la lettre de soumision de la Proposition financiére {Section 5.4).

3.10. Le RPAO indique combien de temps les prppositions doivent demeurer valides a compter de Ia date de soumission.
Pendant cefte période, les candidats doivent garder a disposition le personnel spécialisé proposé pour la mission.
L Autorité Contractante en rapport avec le Maftreld Ouvrage fait tout son possible pour menert A bien les négociations dans
res délais. 81 celui-ci souhaite prolonger la durép de validité des propositions, les Candidats qui n'y consentent pas sont
en droit de refuser une telle prolongation

Article 4. Soumission, réception gt ouverture des propositions

4.1, L'original de Ia proposition doit &tre rédigé [a l'encre indelebile. Il ne doit comparter aucun ajout enfre les lignes ou
surcharge sur fe texte méme, si ce mest pour cprriger les éventuelles emeurs du candidat lui-méme, toute comection de
ce type devant alors étre paraphée par le (les) § gnataire{s) des propositions.

4.2, Un représentant habilité du candidat doit parapher toUtes les pages de la proposition. Son habilitation est confirmeée
par une procuration éctite jointe aux propositions.

4.3. Pour chague proposition, les candidats dojvent préparer le nombre d'exemplaires indigué dans le RPAO. Chague
Proposition technique et financiére doit parter 13 mention * ORIGINAL " ou “ COPIE *, selon le cas. En cas de différence
entre les axemplaires des propositions, c'est Tofiginal qui fait fol.

4 4. | es candidats doivent placer l'original et toutes les copies des piéces administratives gnumerées dans le RPAD, dans
une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF ", Toriginal et toutes les copies de la proposition technique
dans une enveloppe portant clairement la mention * PROPOSITION TECHMIQUE *, et l'original &t toutes les copies de la
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Proposition financiére, dans une enveloppe sceflee portant clzirement la mention * PROPOSITION FINANCIERE " et
l'avertissement “ NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE L& PROPOSITION TECHNIQUE". Les Candidats placent
ehsuite ces trois enveloppes dans une méme enveloppe cachetée, laquelle porte Fadresse du lieu de depdt des
soumissians et les renseignements indiqués dans ke RPAQ, ainsi que fa mention * A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE
DEPQUILLEMENT",

4.5, La Caution de Soumission peut étre saisie :
a. Sile Soumissionnaire retire son offre durant la période de validite :
b. Si, le soumissionnaire retenu :

i manque & son obligation de souscrire e marché, ou

il manque & son obiigation de fournir le cautionnement definitif en application de l'article 11 du RGAD
i, refuse de receveir notification du marché

4.6. Le dossier administratif, la proposition technique et fa Proposition financiére diment établis doivent &tre remis a
Fadresse indiquée au plus tard & la date et & Mheurs figurant dans le RPAD. Toute proposition regue aprés I'heure limite
de soumission des propositions est retoumnée a 'expéditeur sans avoir &té oyverte.

4.7. Dés que I'heure limite de remise des propositions est passée, les dossiers administratif et technique sont ouverts par
la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste cachetés et est confide au Président de la
Commission de Passation des Marchés compétents qui fa canserve jusqu'a la séance d'ouverture des propositions
financiéres.

Article 5. Evaluation des propositions
Généralités

9.1. Les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la Commission des marches et de la Sous-commission
pour dles questions ayant trait 4 leurs Offres, entre 'ouverture des plis et [attribution du marché.

5.2 Toute tentative faite par un sournissionnaire pour influencer les propositions de la Commission des Marchés, relatives
a l'evaluation et la comparaison des Offtes ou les décisions de I'Autarité Contractarte vue de ['attribution d'un marghé,
pourra entrainer le rejet de son offre.

Evaluation des Propositions techniques

3.3. La Sous-commission d'analyse mise en place par l2 Commission de Passation des Marchés évalue les prapositions
techniques sur la base de leur conformité aux termes de réference, & l'aide des criteres d'évaluation, des sous- critéres
(en régle générale, pas plus de trois par critere) et du systéme de points spécifies dans le RPAQ. Chaque proposition
conforme se voit attribuer un score technigue (S8, Une proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas & des
aspects importants des termes de référence, ou n'atteint pas le score technique minimum spécifié dans le RPAQ,

4. Alissie de 'evaluation de 12 qualité teshnique, I Autorité Contractante avise les candidats dont les propositions n'ont
pas obtenu |2 note de qualification minimum, que leurs Offres n'ont pas éte retenues ; leurs propositions financiéres leur
seront donc restituées sur demande, sans avoir été ouvertes a lissue du processus de sélection. L'Autarité Contractante
dans le méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu |a note de qualification minirmurm, et leur indique |a date, Iheurs
etle lieu d'ouverture des propasitions financiéres. Cette notification peut tre adressée par courrier recommands, télécopie
ol coltrmer électroniue.

Ouverture et évaluation des propositions financiéres ef recours

%.6. Les propositions finangiéres. sont ouvertes par la Commission de Passation des Marchés, en présence des
représentants des Candidats qui désirent y assister. Le nom du candidat et les prix proposés sont lus & haute voix et
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consignés par &crit lors de louverture des Propos
séance.

5.7. Alafin de chaque séance douverture des pli

ilions financiéres. L'Autorité Contractante dresse un proces-verbal de la

le Président de la Commission met immédiatement & la disposition du

point focal désigné par 'ARMP, une copie paraphpe des Offres des soumissionnaires

5 8. En cas de recours, il doit étre adresse au Mi
|2 régulation des Marchés Publics et au Maitre &

Il dait parvenir dans un délai maximum de trois
a lagquelle est obligatoirement joint un feuillet de
par e Président de la Commission de Passation

L'Observateur Indépendant annexe & san rapp
ahservations y afférents.

5.9, La Sous-commission d'analyse établit si les A
de la Proposition technique correspondante ant &
en diverses monnaies en francs CFA. Les cours
vigueur & la date limite de depdt des praposition

istre: chargé des Marchés Publics avec copies a Torganisme charge de
wyrage ou au Maitre d'ouvrage Delegue.

3) jours ouvratles aprés I'ouverture des plis, sous [ forme d'une Iettre

a fiche de recours diment signée par le requérant et, &ventuellement,
es marchés.

o, e feuillet qui lui a &t remis, assorti des commentaires ou des

ropositions financiéres sont complétes (c'est-a-dire si fous les eléments
& chifirés : comige toute emaur de calcul, et convertit les prix exprimes
de vente officiels utilisés 2 cot effet, fournis par la BEAC, sont ceux en
s. L'évaluation est faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et

autres charges fiscales tels que définis au para- graphe 3.7.

5.10. En cas de sélection qualité - colit, la prapogtion financiére conforme la moins-disante (Fm) recait un score financier

(Sf) de 100 points, Les scores financiers {Sf) d

autres Propositions financiéres sont calculés comme indique dans le

RPAD. Les propositions sont classées en fongtion de lsurs Scores technique (St) et financier {Sf) combinés aprés

introduction de pondérations {T &tant le poids

ribué & la Proposition technique et P le poids accordé a la Proposition

financiére : T + P étant égal & 100, comme indiqué dans le RPAO. Le Candidat ayant obtenu le score technigue et financier

comiring le plus élevé est invitd A des négociatio

s comme potentie! attributaire du Marche

511 En cas de sélection dans le cadre d'un budget déterming, la Sous-commission d'analyse retient le Consuliant ayant
remis |a Proposition technique la mieux classée fans les limites du budget (« prix évalué »}. Les propositions depassant
ce budget sont rejetées, En cas de sélection au moindre colt, TAutorité Contractante retient la propesition la moeins disante
(¢ prix évalué ») parmi celles qui ont obtenu le score technique minimum reguis. Dans les deux cas, le Consultant

sélectionné est invité & des négociations.

Article 6. Négociations

6.1, Les négociations auront lieu & ladresge
d'Ouvrage et le candidat dont ta proposition est
signer un contrat,

En aucun cas des négaciations ne peuvent &tre

ndiquée dans le RPAQ, entre ['Autorité Contractante etfou le Maitre

tenue, 'objectif stant de parvenir & un accord sur tous les points et de

nduites avee plus d'un candidat a la fois.

Ces négocialions, qui ne doivent pas paorter sur les prix unitaires, sonit sanctionnées par un procés-verbal signé par les

tdeux parties.

6.2. Les négociations comportent une discussi
travail), de |a dotation en personnel et de toute
L Autorité Contractante etfou le Maitre d'Ouvr
la dotation en personnel, &t les diagrammes &

n de la Proposition techrigue, de la méthodologie propesée (plan de

uggestion faite par le Candidat pour ameliorer les Temmes de reférence.
o et le candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux,
mes indiguant les activités, le personne! utilisé, et ke temps passé sur ke

tarrain et au siége, ke temps de travail en mois, |es aspects logistiques et les conditions d'établissement des rapports. Le

pian de travail et les termes de référence finaux
#, Qui fait partie du contrat. |l faut veiller tout p
dans les limites du budget disponible, et & dafi
assurer la banne exéeution de la missian.

Ui ont &té convenus sont ensuite integrés  la « description des services
iculiérement & obtenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrr
r clairement les informations que le Malire d'Guvrage doit foumnir pour
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6.3. Les négociations financiéres visent notamment & préciser [le cas gchéant) les obligations fiscales du Candidat en
République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat | elles intégrent aussi les
modifications techniques convenues au coit des services. Sauf circonstarces exceptionnelles, les négociations
financiéres ne partent ni sur les taux de rémunération du personnel {pas de décomposition de ces taux), ni sur d'autres
taux unitaires quel que soit le mode de séiection,

6.4, Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du persornel spécialisé proposé, I'Butorite
Contractante entend négacier le contrat sur la base des experts dont le nom figure dans la proposition. Préalablement a
la négociation du contrat, Autorité Contractante exige Fassurance que ces experts saient effectivement disponibles. Elle
ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant les négociations, & moins que les deux parties ne
conviennent que ce rempiacement a été rendu inévitable par un trop grand retard du processus de sélection, ou que ces
remplacements sant indispensables 2 1a réalisation des objectifs de la mission. Sitel n'est pas le cas, et 5'il est stabli que
le Candidat a proposé une personne clé sans s'étre assuré de sa disponibilité, la société peut &tre disqualifice.

8.5. Les négociations s'achévent par un examen dy projet de contrat. En conclusion des négociations, [Autorité

Contractante et le candidat paraphent le contrat conveny. Si les négociations échouent, [Autorité Contractante invite le
Candidat dont la proposition a &té classée en deuxiéme position & des négociations.

Article 7. Atfribution du Marcheé

7.1 Une fois les negociations menées & bien, L'Autorité Contractante attribue et publie les résuftats,

7.2 Le candidaf est censé commencer sa mission & la date et au lisy specifié dans le RPAQ.

Article 8. Publication des résultats d’attribution et recours

8.1. L'Autorité Contractanfe communique & tout soumissionnaire ou administration concemeae, sur requéte & lui adressée
dans un délai maximal de cing {%) jours aprés la publication des résultats d'attribution, le rappart de 'Observateur
independant ainsi que le pracés-verbal de |a séance &attribution du marché ¥ relatif auquel est annexé le rapport d'analyse
des Offres,

8.2, L'Autorité Contractante est tenue de communiquer les motifs de rejet des Offres des soumissiannaires concemés qui
en fort la demande.

8.3. Aprés la publication du résultat de |'attribution, les Offres non refirées dans un délal maximal de quinze (15} jours
seront detruites, sans qu'il yait lieu a réclamation, a lexception de lexemplaire desting a I'srganisme chargé de la
régulaticn des Marchés Publics.

8.4. En cas de recours tel que prévu par le Code des marchés publics, il doit &tre adressé au Ministre en charge des
Marchés Publics avec copies & I'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics et au Maltre d'Ouvrage ou au
Maitre d'ouvrage Délegué et au Président de ia Commission.

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing {05) jours ouvrables aprés [a publication des résultats.

Article 9. Confidentialité

Aucun renseignement concemant [évaluation des propositions et les recommandations d'attribution ne doit étre
communigqué aux Candidats ayant soumis une proposition ou 2 toute autre personne n'ayant pas qualité pour participer &
la procedure de séfection, tant que T'atiribution du contrat m'a pas eté notifiée au Candidat gagnant.

Article 10. Signature du marché

10.1. Aprés publication des résulats, fe projet de marché souscrit par l'attributaire est soumis & fa Commission de
Fassation des Marchés concernée pour examen et adoption.
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10.2. L'Aulorité Contractante dispose d'un délai de sept (07) jours pour la signature du marché, & compter de la date de
réception du projet de marché adopté par la Commission des Marchés compétente et souscrit par I'atributaire.

10.3. Le marché doit &tre notifié 2 son titulsire dans Yes cing (5) jours qui suivent |a date de sa signature.

Article 11. Cautionnement définiti

11.1. Dans les vingt {20) jours suivant la notificatian du marché par I'Auterité Contractante le prestataire foumira au Maitre
d'Quvrage un Cautionnement définitf, sous |a fqrme stipulée dans le RPAQ, conformément au modéle foumi dans 2
Dassier ¢ Appel d'Offres.

11.2. Le cautionnement dont le taux varie entre 2|et 5% du mantant du marché, peut étre remplacé par la garantie d'une
caution d'un &tablissement bancaire agréé confofmément aux textes en vigueur, et emise au prafit du Maitre d'Ouyrage
ol par une cauticn personnelle &t solidaire,

11.3. Les Petiles et Moyennes Entreprises (PME} 4 capitaux et dirigeants nationaux peuvent produire a la place du
cautionnement, soit une hypothéque légale, soit|une caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme financier
agréé de premier rang conformément aux textes £n vigueur,

114, L'absence de production du cautionnement définitif dans les délais prescrits est susceptible de danner lieu a la
résiliation du marché dans les conditions prévues dans le CCAG.
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Article 1. Objet de I'Appel d'Offres

Le Ministre des Finances lance pour ke comple de son département ministériel un Appel d'Offres Mational Quvert en
procedure d'urgencepour le recrutement d'un auditeur indépendant en vue de mener un audit crganisationnel,
technique, comptable et financier du STADE-C2D, sur financement de la Convention COM 3043 01 £ {Pilotage 1) du
Contraf de Désendettement et de Développement {C2D).

Article 2. Consistance des prestations

La consistance des prestations objet du présent Appel d'Offres est précisée dans les Termes de Références, pigce N°7 du
présent Dossier d'Appel J' Offres.

Article 3. Conditions de participation

La participation est cuverte & égalité de conditions aux Cabinets de renommé Intemational gxercant dans domaine des
prestations intellectuelles au Cameroun,

N.B : Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d’assistance {montage du programme,
elaboration des manuels de procédures, audit, évaluation etc) pour la structure 4 auditer ne sont pas admis &
concourir dans le cadre de la présents procédure.

Article 4, Délais d'exécution

La durée de la mission ne saurait depasser cent vingt (120) jours calendaires, & compter de [a date de nofification de
I'Ordre de Service de commencer ies prestafions.

Article 5, Finangcement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées par la Convention CCM 3013 01 E (Pilotage 1) du Contrat
de Désendettement et de Développement (C2D),

Article 6. Contenu du dossier d'appel d'Cffres

Le présent Dossier d' Appel d'Offres comprend ies documents énumérés ¢l-apres :
Fitce n°1 : Avis d'Appel d'Offres National Ouvert
Piece n°2 : Réglement général de 'Appel d'Offres (RGAO)
Piece n°3 : Reglement Particulier de 'Appel d'Offres (RPAQ)
Piéce n"4 : Proposition technigue : lettres ef tableaux types
Pigce n°5 : Proposition financiére : lettres et tableaux types
Pigce n°6 : Cahier des Clauses Administratives Particulizres (CCAP)
Piecen®7 : Termes de Référence (TDR)
Pléce n°8 : Modéle de marche Cadre du Sous Détail des Prix
Figce n®3 ! Fomulaires types
9-1 Formulaire de déclaration d'intention de Soumissionner
-2 Formulaire de Ia lettre de Soumission
9-3 Formulgire de cautionnement de soumission (caution de SOUMISSIonN)
9-4 Formulaire de présentation des moyens en persannel et modéle de curmiculum vitae
9-5 Formulaire de garantie d'exécution intégrale des prestations {cautionnement définitif}
9-6 Formulaire de caufion d'avance de démarrage
8-¥ Formulaire de pouvairs
9-8 Declaration d'intégrité, d'eligibilité et de responsabilité environnementale et sociale

%
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Annexes 1 Liste des établissoments bancaires £f organismes financiers autorisés & émettre les cautions dans le cadre
des marchés publics

Annexes 2 : Grille de notation

Le soumissionnaire devra examiner les instructions, modéles, conditions et spécifications contenus dans le Dossier
d'Appel d'Offres. |l est responsable de la qualité des renseignements demandés et de la préparation d'une offre conforme
aux exigences du dossier d'Appel d'Cffres. Toutel carence peut entrainer le rejet de son offre.

Article 7. Modifications du Dossier d'Appel d'Offres

A tout moment préalablement a la date limite fixée pour le dépdt des Offres. le Maitre d'Quvrage peut, a travers la
Commission de Passation des Marchés ou le STADE-C2D, pour quelque motif que ce soit, de sa propre initiative ou a la
suite d'une demande d'éclaircissements présentée par un soumissionnaire, modifier le Dossier d'Appel d'Offres en
procédant & |a publication d'un additif.

L'additif sera lobjet d'un communigud radio et f ou presse, ou sera enwvoye par letire, télex ou fac-simile & fous les
solmissionnaires et aura valeur obligatoire & i'enpontre des soumissionnaires.

Pour donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour modifier leur soumission conformément a ladditi, le
Maitre d Ouvrage a la faculté de prorager la date|limite fixée pour & dépdt des Offres,

Arficle 8. Consultation du dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel ¢'0ffres peut &tre consulté atiprés des services du Mattre d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Direction
des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porie 335 ou au Secretanat
Technique o Appui Dédié & VExécution du €20, |situé au quartier Bastos a Yaounde, Immeuble QYILI a cbté de TOMS,
TalfFax ; (237} 222 20 20 5.

Article 3. Retrait du dossier d"Appel d'Df

Le présent dossier peut &tre retiré auprés deg Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Materiel, Service des Marchés, Porte 335, sur nrésentation dune
quittance de versement au Trésor Pullic d'une somme non remboursable de FCFA quatre-vingt-dix mille {90 000) au
titre des frais d'achat du Dossier & Appel d'Offres.

Article 10. Eclaircissements apportés ay Dossier d’Appel d'Offres

Teut soumissionnaire désirant obtenir des sclaitsissements sur ke Dossier d'Appel d'Offres peut en faire la demande par
écrit, télégramme, télécopie au télex adressé lau Maftre d'Cuvrage a l'adresse suivante © « Secrétariat Technigue
d'Appui Dé&dié & 'Exécution du C2D sis au Quartier Bastos & Yaounde {Immeuble OYILI & cbté de 'OMS), B.P. !
33232, TeliFax ; (237) 222 20 30 57 Email : minfi_ctb_stade@yahoo.fr.». La réponse sera donnge par ecrit & toute
demande d éclaircissements reque au moins 19 jours avant la date limite de dépst des Offres.

Une copie de la réponse du Maitre d'Ouvrage indiquant la question posée, mais ne mentionnant pas son auteur,
sera adressée A tous les soumissiannaires ayant actjuis le Dossier d'Appel d'Offres.

Article 11.  Langue de I'offre

L'Offre sera rédigée en francais ou en anglais. En outre, 'une ou l'autre de ces deux langues devra &tre utilisce dans la
rédaction des documents suivants pouvant fairel'objet des échanges entre le soumissionnaire et le Mattre d'Ouvrages |
- les comespondances |
- Les documents congernant | soumiss
- Les documents complémentaires
- Les imprimés fournis par le soumissionnaire.
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Articie 12. Montant de I'Offre

il est précise que le bordereau des prix et le détail estimatif qui figurent en piece n® 5 seront complétés selon les
prescriptions suivantes

- Le soumissionnaire calculera le montant totel de chacune des prestations et en déduira ia rémunération globale de
Fensemble des prestations.

- [foumira imperativement et sous peine de rejet de son Offre, une décomposition justificative détailée de ses prix
(Sous détail des prix), pour chacune des prestations, permettant de valider la rémunération proposée, Cette
decomposition justificative comprendra impérativement, sous peine de reget de 'Offre, au moins les détails oi-
apiés

= les colits de personnel, par niveau de qualification {ooilt joumaiier, nombre de Jours d'intervention);
les colts du matérel utilisé pour l'exécution des prestations :

les frais de structure et de gestion ;

ls frais divers imputables & la prestation

d'autres eléments d'appreciation & la latitude du soumissionnaire.

Le Marché est soumis aux droits et taxes en vigueur en République du Cameroun et aux conditions £CONCMIGUEs en
vigueur le premier jour ouvrable du mois durant lequel est fixée ta date imite de remise des Offres.

L'Cffre sera établie Hors Taxes ef Toutes Taxes Comprises, exprimée en francs CFA, en chiffres et en lettres. En cas
d'errelr de calcul, le prix du bordereau en lettre présenté par le soumissionnaire sera pris en compte,

Article 13.  Monnaie de I'Offre et Monnaie de réglement

Les Offres seront obligatairement établies en francs CFA et les paiements seront fzits dans la méme monnaie.

Article 14. Contenu de 'Qffra

Chague soumissionnaire devra présenter une Offre somprenant les documents ci-aprés répartis en trois (03} volumes at
tlassés dans ['ordre suivant -

Volume 1 {Enveloppe A} contenant les piéces administratives
Yolume 2 {Enveloppe B} contenant I'Offre technigue
- Volume 3 (Enveloppe C) contenant 'Offre financiére

Toute Offre hon conforme aux prescriptions du Dossier d'Appel o Offres sera déclarée imecevable.

14.1 : Volume 1 (Enveloppe A) contenant les pieces administratives

30us peine d'élimination, les piéces administratives ci-dessous devront étre imperativement produites
. Une ietfre de déciaration d'intention de soumissianner diment signée et datée et timbrée du candidat {suivant le
modéie 9.1 joint au présent DAC) ;
L'accord de groupement, le ¢as échéant :
Le pouvoir de signature ie cas échéant ;
Une copie cerlifiee conforme de la carte de contribuable en cours de validite ;

L'eriginal de [altestation de non redevance signée de services competents des Impéts, datant de moins de trois
(03} mais, certifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations réglementaires en matiere dimpéts pour
I'exgrcice en cours ;

£ Une atiestation de non-failite établie par le Tribunal de Pramiére Instance, la Chambre d'Industie et du
Commerce ou tout autre document &tabii par institution compétente du pays de résidence du soumnissiannaire
etranger datartt de moins de trois (3) mois précédant la date de remise des Offres -

@ o =

g. Une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par une bangue agréée par le Ministére
en charge des Finances du Cameroun ou par une bangue de premier ordre & ['tranger ;
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h. La quittance d’achat du Dossier d'Appel 4'Offres |

i Lacaution de sourission (suivant le modiéle 9.3 joint au présent DAO) d'un montant d'un millign six cent mille
(1 600 00D) Francs CFA, émise par ung banque de premier ordre ou une compagnie d'assurances agréée par
le Ministére en charge des Finances (MINFT) ;

j.  Une attestation de non exclusion des Marchés Publics deliviée par forganisme chargé de la régulation des
marchés publics datant de moins de trois {03) mois & compter de |a date de signature de ladite attestation ;

k. Une attestation déiivrée par la Caisse [Nationale de Prévoyance Sociale certifiant que e souMissicnnaire a
satisfait 2 ses obligations vis-a-vis de |aflite caisse datant de moins de trois (03) mois & compter de la date de
sigrature de ladite attestation ;

I La Déclaration d'intégrité, d'éligibiité et ’'engagement environnemental et social {originale) signée du candidat
(suivant e modéle 9.8 joint au présent CAD) |

m. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)et les Termes de Références {TOR) paraphés
4 chague page et Ja derniére page de la CCAP ef des TDR signée, datées et cachetées par une personne
ayant quallté a engager le cabinet.

En cas de gratipement chague membre du groupement doit présenter un dossier administratif complet, les pigces a, g, h,
i, et m &tant uniquement présentées par le mandataire du groupement.

L'accord de groupement passé entre les Sountissionnaires, signé des deux parties, définira te role de chacun des
associes, le mandataire et pilote du groupement, (st le caractére du groupement {Cabinets sofidaires).

Toutes les pigces requises doivent étre datées de moins de trois (03) mois et étre conformes aux medéles joints.

14.2 : Violume 2 {Enveloppe B) contenant F'offre techmigue
a, Laleltre de soumission {suivant le modéle de Ya pidce n°4.A joint au présent DAQ), datée, timbrée et signée ,
b, Une bréve description du Candidat dannant un apergu de son experience recente, {présenté selon le modéle de
la pigce n°4.B joint au présent DAO] et présentant ses résultats financiers paur les demiers exercices en faisant
¢lairement apparaftre le chiffre d'affaire |

« Attentlon : Chague référence devra &tre justifide par (i) 1a photecopie du proces-verbal de réception
provisoire ou définitive des travaux féalisés ET par la photocopie de la {ii} premiére et de la {iii) demiére
page du contrat enreglstré y afférent, L'absence de la photocopie du procés-verbal de reception
proviscire ou définitive des travaux réalisés ou 'absence de la photocopie de la premiére et de la derniére
page du contrat entraine la perte dela moitié des points prévus. Dans le cas de prestations réalisées a
Pétranger, les documents justificafifs doivent &tre ceux prévus par la législation en vigueur dans le pays
te réalisation de |a prestation. »

o Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de Référence et les suggestions du candidat sur
les données, services &t installations devant &tre foumis par le Maltre d'Ouvrage (suivant le maodéle de la piece
n°4.C joint au présent DADY

4. Un descriptif de Yorganisation et la méthodologie proposées pour la realisaticn des prestations (ks rubriques &
traiter, leur exhaustivité, la cohérence de la démarche et la présentation détaillée des actions a mener) ainsi que
du plan de travail associé (suivant le mpdéle de Ya piéce n"4.0 joint au présent DAQ) .

e. Lacomposition de I'équipe d'experts proposés, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiéges a chacun de
ses membres et leur calendrier (suivant le modéle de la pigce n°4.E joint au present DAQ) ;

f o Les curriculums vitae des experts proposés (suivant e modéle de la piéce n"4.F joint au présente DAC), datés
et signés par chacun. Ces curriculums seront accompagneés des copies certifiées conformes des diplimes et
attesiation de disponitilité signée et [datée par chaque expert. Le cas échéant, [a liste des sous-traitants
spécialisés sera également prosentée.

Pour rappel, lexécution de la mission sera confiée & un cabinet d'audit international indépendant.

Le consultant doit &tre un Auditeur Indépendant, ayant une expérience confirmée en audit comptable et finangier
des programmesiprojets de développement. || devra par alleurs disposer dune bonne connaissance de
Fadministration Camerounaise.
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Plus spécifiquement, équipe de |a mission d'audit sera composee de cing (05) experts, sur fa base des travaux
a mener et des indications ¢i-dessous -

- Un {01} Chef de missien, Expert-Complable disposant d'au moins dix {10} années d'expérience, {Expert
n*1}dans la conduite de travaux d'audit dans les pays en développement et particuliérement en Afrique
Sub-Saharienne

- Quatre (04} auires auditeurs de niveau BAC+5 ou plus {Expert n°2, 3, 4, 5), justifiant d’au moins ¢ing
(5) années d'expérience en audit camptable et financier

9. Les estimations des apports de persennel {cadres et personnels d'appui, temps nécessaire & Faccomplissement
de la nvission} justifices par des diagrammes 4 bares indiquant le temps da travail prévu pour chague cadre de
l'equipe (suivant le modéke de 1a pigce n°4.G joint au présent DAC).

h. Le programme prévisionnel de |'intervention, les délais de remise des rapponts (sUivant le modéle de la pigce
n”4.H jaint au présent DAQ).

La propasition technigue ne doit comperter aucune information financiére,
Les piéces devront étre rangées par ordre et séparées les unes des autres par des intercalaires.

143 : Volume 3 {Enveloppe ] contenant loffrs financiére

a La lettre de soumission datée, signée, cachetée et timbrée au taux en vigueur, conforme au modéle de la piece
n” 5.A, amétant l'offre financiere en FCFA TTC et donnant également |a décomposition entre dune part le
mantant HTVA de ['offre et d'autre part la TVA -

Létat récapitulatif des colits signé, daté et cacheté, (atabli conformément au modéle de 1a piéce n® 5.8} ;
Les colits unitaires du personnel-clé (conforme au modéle de Ja pisce n5.C);

Les colts unitafres du personnel ¢'exdeution (confarme au modéle de a piece n°5.0 ;

Le bordereay des prix unitaires {conforme au modéle de la pidce n"5.E] ;

Le devis quantitatif et estimatif {conforme au modéle de la piéce n*s.Fy;

Le cadre du scus-détall des prix {conforme au modéle de fa pisce n5.GY;

Tous autres justificatifs financiers de la soumission, a l'initiative du soumissichnaire,

T e ap o

Toute Qffre sera presentée sous forme reliée et devra étre dtablie en sept {07} exemplaires, dont un {01} original et six
(06) copies marguées comme tels

Article 15. Présentation des Offres

Les soumissions ainsi que tautes fes piéces les accompagnants, seront exprimées en frangais ou en anglais, et libellées
en Francs CFA, en chiffres et en letires et faisant ressortir les montants hors taxes, les montants de ka TVA, etles montants
toutes taxes comprises,

La présentation des Offres devra tenir compte du principe de séparation des piéces administratives {Wolume 1}, de l'offre
technique {Volume 2} et de l'offre financiére {Volume 3),

Les Offres seront ainsi présentées en trols volumes

« Volume 1 (Enveloppe A) contenant les pidces administratives
+ Volume 2 (Enveloppe B) contenant l'offre technique
» Volume 2 {Enveloppe C) contenant 'offre financiére.

NB : Les différentes pigces de chague volume seront numérotées dans lordre du DAO et séparées par un intercalaire de
coulaur.

Toutes les pieces constitutives des CHres (Enveloppes 4, B et C), seront placées dans une grande enveloppe extérieure
scellée sans aucune indication sur lidentité¢ du soumissionnaire sous peine de rejet avant ouverture. Cette grande
enveloppe portera la mention

%
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APPEL D'OFFRES NATIQNAL CUVERT EN PROCEDURE D'URGENCE

N°00016/A0NOMINFICIFM/2019 DU 17 AVRIL 2018
POUR LE RECRUTEMENT ['UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE
DE MENER UN AUDIT ORGANISATIONNEL, TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANGIER DU STADE-C2D

€ A N'CUVRIR|OU'EN SEANCE DE DEPCUILLEMENT #
Les différants valumes devront étre présentés cofnme suit :
1. Piéces administratives portant en page de garde les mentions :

« Yolume 1 - Piéces administratives, nom et adréese du soumissionnaire, Appel d'Offres National Ouvert én procédure
d'urgence

K°00016/AONOYMINFIFCIPM/2019 DU 17 AYRIL 2018
POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE
DE MENER UN AUDIT ORGANISATIONNEL, TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C20

et comprenant les piéces conformes & aricle 141 ci-dessus.

2- Offre technique portant en page de garde les mantions
« Yolume 2  Offfe technique, nom et adresse dulsoumissionnaire, Appel d'Offres National en procédurs d'urgence
N°00016/AONGMINFI/CIPM/2619 DU 17 AVRIL 219
POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEFENDANT EN VUE
DE MENER UN AUDIT ORGANISATIONNEL, TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C2D

et comprenant les piéces conformes a l'arficle 14.2 ci-dessus.

3. Offre financigre portant en page de garde les mentions :
« Volume 3 - Offre financiére, notm et adresse du soumissionnaire, Appel d'Offres National Ouvert &n procédurs d'urgence

N°00016/A0NC/MINFICIPM/2019 DU 17 AVRIL 2019
POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE
DE MENER UN AUDIT ORGANISATIONNEL, TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C2D

et comprenant les piéces conformes & l'article 14,3 ¢i-dessus.

Les pisces dont les modéles sont fournis dans ce DAO seront conformes auxdits modeles et signées.

NB : Toute scumission nen accompagnée das pléces ci-dessus ou non conforme aux modéles sera rejetée

Article 16.  Coit de préparation des Offfes

Le coilt de |a préparation des Offfes de services et ceux liés ala négociation du contrat, y compns les frais de déplacement
3 lintérieur du Cameroun ou pour se rendre pu Cameroun, ne sont pas remboursables au titre de colit direct des
prestations.

Article 17.  Caufionnement provisoire ol caution de soumission

Un cautionnement provisoire {caution de saumizsion} de montant égal a celui fixe dans [Appel d'Offres Natiomal Ouvert
devra &tre mis en place 2 compter de la date fikée pour la remise des Offres. Le cautionnement proviscire, joint a cefte
derniére, restera valide pendant trenta {30) jours suivant 'expiration de la période de validité des Offres.

La caution de soumission sera effectuée au choix du soumissionnaire auprés d'une banque de premigr ordre oy une
compagnie d'assurances agréées par le Minigtre en charge des Finances. La caution de soumission sera etablic
conformément au modéle présenté & la Piéce 83.
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Toute Offre qui n'est pas accompagneée d'une caution de soumission recevable sera rejetée par "Administration pour non-
gonformité aux conditions du Dossier d'Appel d'Cffres,

Les cautions de soumission accompagnant kes Offres qui n'ont pas été retenues pourront &tre retirées ou libérées dés
adjudication et au plus tard trente (30) jours aprés Texpiration du délai de validité des Offres indiqué a larticle 17 du
présent RPAQ.

La caution de soumissien de I'attributaire du Marché sera libérée lorsque celui-ci aura signé le Marché et constitué Ia
garantie de bonne fin requise {cautivnnement définitif).

Le cautionnement provisoire paurra étre saisi si un seumissionnaire refire son offre au cours du délai de validite des Offres
, OU bien si lattributaire du marché ne signe pas le marché, &t ne présente pas le cautionnement définitif {garantie
d'exécution integrale des prestations) requis dans le délaf fixe.

Article 18. Détai de validité des Offres

Les soumissionnaires restent engagés par leurs Offres pendant une périade de cent vingt (120) jours a compter de la
date limite de remise des Offres. Toute modification (montant, persannel proposé, ele....} apportée aux Offres ou tout
retrait ou demande d'annulation d'Offres, dans cetts péricde, entrainera |'élimination du soumissionnaire concerme et la
saisie de sa caution de soumissian.

Uans des cas excepfionnels, le Maitre ¢'Ouvrage, pourra demander aux soumissionnaires de praroger la durée de validite
de leurs Offres pour une période donnée, ceci avant lexpiration de la périade initiale de validitt des Offres. Sa demande
et les réponses qui y seront faites devront étre données par lettre, télex ou fac-similé. Le soumissionnaire pourra refuser
de se conformer & une felle demande sans perdre son cautionnement provisaire. Les soumissionnaires gyant accepté de
proroger la durée de validité de leurs Offres ne poumont se voir demander ot se voir autoriser 4 modifier leurs Offres,
mais devront proroger la durée de validité de leur cautionnement provisoite en conséquence. Les dispositions de l'article
18 refatives & la libération ou & la safsie du cautionnement provisvire demeureront applicables pendant la péricde de
prorogation de la validité des Offres.

Sf aucune attribution de marché n'est faite aprés trois (03) mois, le Maitre d'Ouvrage se réserve le drcit d'annuler la
procédure sans quiil y ait lieu & réclamation.

Articla 18. Cotraitance ef Sous-Traitance

Les Offres étant présentées en groupement, las modalités de I'association ainsi que le rdle dans le graupement de chacun
des Cabinets associés devront étre précisss dans l'offre.

En cas d'adjudication au profit d'un groupement, it sera exigé préalablement A ia signature du contrat, la présentation de
la convention de groupement dilment notariée. Cette convention devra préciser, entre autres, la nature et Iobjet du
groupement, les responsabilités et parts de marché de chaque membre du groupement,

Dans le DAQ, les termes prestataire, soumissionnaire, consultant, titulaire, désignent le Groupement de Cabinets ainsi
constitud,

Si un solmissionnaire estime que le groupement ainsi constitué n'a pas toutes les compétences vollues pour accomplir
toutes les taches prévues, il peut inclure dans son offre et sous sa seule responsabilité, les services d'experfs
indépendants ou détachés a titre individuel de bureau ou d'organisme compétent en la matiére,

Apres attribution, toute demande de changement de sous-traitant présentée dans 'Offre de base, ne pourra étre accepite
que sl est apporté |a preuve que ce demier est défaillant ou a désisté.

Article 20,  Remise des Offres

Chague Offre, rédigée en frangais ou en anglais en sept {07} exemplaires dont un (01} original et six (06} copies marguées
comme tels, devra étre déposée dans les Services du Maitre d' Quvrage Batiment A du MINFI. Direction des Ressources
Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marshés, Porte 335 au plus tard le 23 mai 2019 & 14
heures, cantre récépissé de dépdt ou décharge.

Aucune soumission régulisrement déposée ne peut étre retirée, completée ou modifiée aprés I'heure limite de dépdt des
{ffres.

%
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Les copies doivent &tre en tout point, identigues

x originaux. En cas de différence, seul loriginal prévaut.

Les Offres amivées aprés expiration du délal indiqué dans la lettre d'invitation & soumissionner ne seront pas recevables,
méme si elles arfivent avant le début de la séance douverture des plis. Elles seront retoumées cachetées au
SOUMISSIONNAINe CONGem:e.

Article 21.  Modificatlon et retrait des Offtes

Le soumissionnaire peut modifier ou retirer son Offre aprés I'avoir présentée, pour autant que la modification ou nofification
de retrait, parvienne par écrit & |'Administration ayant |a date limite fixée pour le depst des Cffres.

La madification ou notification de retrait sera préparée, femée, et portera les mémes mentions, puis sera remise dans les
mémes conditions que celles amétées dans les|Aricles 15 et 20 relatifs & la présentation et a Ya remise des Offres
respectivement. Les enveloppes intérieures porteront l& mention « Modification » ou « Retrait » selon le cas.

Exception faite des dispositions de 'article 21, aucune offre ne peut étre modifiée aprés |a date limite fixse pour le dépét
des Offres.

Le ratrait d'une Offre entre ta date limite fixée pourjle dépdt des Offres et Texpiration du délai de validite des Offras conduira
3 la saisie de |a garantie de sournission (Cautiopnement provisoire), conformément aux dispasitions de I'Adticle 17 du
présent RPAQ.

Article 22.  Remplacement d'un Expert

Le Cocontractant ayant été en partie choisi $ur la base de |'évaluation du personnel propose dans son Offre,
I Administration compte pouveir signer e contraf sur 1a base nominative du persennel figurant dans la proposition. Par
conséquent, elle exigera que les assurances solgnt données par le Cocontractant quant ala disponibilivé effective de ces
experts. L'Administration n‘acceptera de substitytion survenant apres la signature du contrat que si le demarrage des
prestations est retardé de plus de deux {02} mois ou en cas de force majeure dont I'appréciation reviendra a
I'Administration. Le Cocontractant ne pourra pas|remplacer un expert désigné sous pretexte qu'il souhaite Maffecter 4 un
autre projst. En tout état de cause, en ca§ de remplagement, 'expert proposé devra avoir au moins les
qualifications de I'expert présenté dans I'offrd et il ne pourra gtre autorisé un remplacement de plus de cingquante
pour cent (50%) du personne! sous peine de Résiliation.

3i ces conditions ne sont pas réunies, le Maitre: d' Ouvrage se réservera alors ke drait de résilier Je contrat sans que le

fitulaire ne puisse opposer de reclamation, cas de décision de non-résiliation, ke maitre d'ceuvre appliquera

automatiquement une réfaction de dix pour cent [10%) sur le prix unitaire de Yexpert {ou des experts concemésy.
Article 23,  Ouverture des plis et évaluation des Offres

23-1 Quverture des Difras

L es soumissions seront ouvertes en deux temps|et évaluées en trois &tapes

La Commissian tnterme de Passation des Marches du MINFI ouyrira dans un premier temps, l'enveloppe A contenant les
pisces administratives et l'enveloppe B contenant ['Ofire technique, en présence d'un représentant par soumissionnaire
intéressé qui souhaite assister & 'ouveriure des plis.

Dans le deuxidme temps, les Offres financiéres qui portent la mention “Enveloppe C” des soumissionnaires ayant satisfait
aux ctitéres sliminatoires et essentiels A Mssug de la premiére phase seront ouvertes. Lors de Fouverture des plis, la
Commission Inteme de Passation des Marchés annoncera les noms des sourissionnaires, les montants des Offtes, les
rabais éventuels. || est pris note des éventuelies|déclarations faites séance tenante.

& shaque phase, il st dressé un procés-verbal des opérations d'ouverture des plis constatant le nombre et Vétat des plis
regus, lidentité des soumissionnaires, les piéces contenues dans les plis, [es déclarations éventuelles des
soumissionnaires.

Passation des Marchés établira, 4 chague phase, le procés-verbal de l'ouverture des plis, qui comporte notamment les

Les représentants des soumissionnaires prés{ts signeront un registre attestant leur présence. La Commission de
informafions communiquées aux soumissionnaifes présents.
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23-2 Evalyation des Offrog
Critéras éliminatoires

o Dossier administratif incompiet au non-conforme 48 heures aprés ouverture des offres °

o Favsse déclaration ou pidce falzifige -

o Présence d'une information relative & ['Offre financiére dans le Dossier administratif ou technique ;
o Nole technique infénieure & B0 points aprés I'évaluation des critéres essentiels.

Critéres essentiels

< Personnel d'encadrement proposé parle cabinet. Note / 30 points :
< Approche méthodoiogique et compréhension des TDR. Mote/20 points :
o Reéférences du Soumissionnaire Mote { 50 points.

23-2.1 Premiére &taps : Examen de fa conformité des piéces administratives (volume 14
* Le dossier administratif devra étre complet et toutes les pigces valides et authenfiques ;
* Lacaution de soumission devra &tre conforme au modéle imposé ;

23-2.2 Deuxieme étape : Examen de 'offre technique {Volume 2)

¢ L'évaluation de la qualité technigue de la soumission sera faite sur 100 points sur la base de [a grille de
notation figurant en Annexe 2 du DAO

*  Les Offres seront ensuite classées dans les catégories suivantes :
| - Offre suffisante : Note supérieure oy égale 2 80 points ;
Il - Offre insuffisante Mote inféri¢ure 4 80 points.

Les soumissicns classees dans la catégorie « insufiTsante », sont &cartées de M'evaluation des Offres financisres.
23-2.3 Traisiéme étape : Evaluation de 'offre financiére {Volume 3)

+  Seules kes Offres financiéres de la catégorie « offre suffisante » résultant de 'analyse technique seront
guvettes en prisence des SOUMISSIONNAIES Concemes.

= Seront exclues de I'analyse financiére, les Offres dont la présentation du sous détail des prix ne
sera pas conforme aux dispositions de J'article 12 du présent RPAD.

» L'offre financiére sera notée sur 100 points. L'offre la moins- disante recevra la totalite des points, et les
autres serant notées suivant |a formule suivante

AM — MASE 100
MY
NM = Note refative au montant de ['Offre financiére du soumissionnaire -

MMd = Montant évalué du moins-disant -
M5 = Montant &valué du soumtissionnaire.

23-3 Nofe gfobale Technico-financiére
A ['tssue de ['évaluation technique et financiére, i sera calculé une note technico-financiére comme st -

Une pandération sera faite entre 1a note technigue et la note financiére pour obtenir 1a note finale N (note technico-
financiére) suivant la formule ci-apres ;

N (B0xNote Technigue )+ (20xNote Finuanciére)
100

Les soumissions seront alors classées par ordre de mérite en fonction de la note finale N,

%
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N.B. : Le Président de la Commission de Passatipn des Marchés, et sur proposition de la Sous-Commission d'Analyse,
pourra demander des éclairissements aux soumjssiannaires sur tous les paints qu'il jugera utile pour la compréhension
des Offres. La demande d'éclaircissements et a néponse qui lui est apportée sont farmulées par lettre ou par télex, mais
aucun changement de mentant ou du contenu de la soumission mest recherché, offert ou autoriss, sauf si c'est nécessaire
pour confirmer la comection d'erreurs de calcul [découvertes lors de 'évaluation des soumissions conformément aux
dispositions de la clause 17. 1 du présent RPAQ.

Article 24,  Correction des erreurs

244 La sous-commission d analyse vérifiera les (ffres reconnues conformes pour l'essentiel au Dossier & Appel d'Ofires
pour en rectifier les emeurs éventuelles de calqul. La Sous-Commission dAnalyse comigera les ermeurs de la fagon
suivante

= Lorsqu'ily a une différence entre les montants en chifires et en lettres, le montant en lettres fera foi.

= Les prix en letires du bordereau des prix priment sur les prix en chiffres dudit bordersau, du détail estimatif &t
des sous-détails des prix, et serviront de base de caloul du montant de Offre.

«  En cas demeurs de quantité, de multipilcation ou d'addition constatées dans le Détail estimatif, les corections
sont faites en prenant en compte les prix en letres du Bordersau et les quantites du Dossier d Appel d'Cfires.

N.B. : L'offre dans laquelle || existe des postes du détail estimatif pour lesquels e soumissionnaire n'a pas indlqué
tle prix unitaires est purement rejetée.

24-2 le montant figurant dans la soumission est gorrigé cenformément & la procédure sus mentionnée pour |a correction
des ereurs. Ledit montant est réputé engager ke soumissionnaire. Si le soumnissionnaire dont I'0ffre ainsi comigee et
retenue naccepte pas la comection effectuée, |son Offre est reigtée et la garantie de soumission peut &ire saisie
conformément a |a réglementation en vigueur.

Article 25.  Afttribution du marché

Le marché est attribué au soumissionnaire donf ['offie a été reconnue conforme au Dossier d'Appel o Offres et qui a
soumis ['Offre evaluée la mieux-disante c'est-a-dire ['ofire ayant obtenu 1a nole technico-financiére la plus élevee.

Aticle 26,  Notification de Vattribution di marché

La notification de |'attribution du marché se fera par voie de communiqué de presse ou tout sutre moyen. A la publication
du résultat d'Appel d'Offres, les soumissionnairds non retenus sont invités & retirer leurs soumissions dans un délai de

Article 27,  Signature du marché
Le marché sera signé par le Maitre d'Cuvrage aprés souscription par Fadjudicataire.

Article 28.  Edition et diffusion du marché

Quinze {15) exemplaires du marché seront &dités et diffusés par le Maftre d'Ouvrages aux frais de [adjudicataire

Article 28.  Grille d'évaluation
La grille d'évaluation détaillée est jointe en Annege 2 du present Dossier d'Appel d'Offres,
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DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE D’URGENCE
N°00016/AONO/MINFI/CIPM/2018 DU 17 AVRIL 2019 POUR LE RECRUTEMENT D’UN

AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT ORGANISATIONNEL,
TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C2D

e

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E (PILOTAGE})
DU CONTRAT DE DESENDETTEMENT ET DE DEVELOPPEMENT (C2D)

EXERCICE 2019

o R ek ek b

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECES N°4 : PROPOSITICN TECHNIQUE - LETTRES ET TABLEAUX TYPES

MARS 2019
m
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A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE
{Cette fefre doit étre timbrée)

Lieu et date

A Monsieur le Ministre des Finances

Monsieur fe Ministre,

Nous, solssignés, avons rhonneur de vous proposer nos services, a titre de prestataire, pour [a réalisation de
Faudit organisationnel, technique, comptable et financier du STADE-C2D, conformément & votre Dossier
d'Appeld'Offresendatedu ............. et a notre proposition.

Nous vous soumettons par les présentes notre Proposition Technigue.

Siles négociations ont lieu pendant la période de validité de |a proposition, c'est-a-dire avantle ... ........ nous
NOUS engageons & négocier sur la base du personnel proposé dans la présente proposition. Notre proposition

a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de la négociation du cantrat,
Nous savons que vous n'étes tenu(e) d'accepter avcune des propositions regues.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, Passurance de notre considération distinguge.

Signature du représentant habilité et adresse

%
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B. REFERENCES DU BUREAU D ’ETUDES

Services rendus pendant les derniéres annégs qui illustrent le mieux vos qualifications.

A 'aide du formulaire ci-dessous, indiquez IE.I renseignements demandés peur chaque mission pertinente que
votre société a abtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme 'un des principaux partenaires

d'un groupement.
Noms de la mission Pays
Lieu Persannel spécialisé foumi par votre sociéte
{profl
Nom du client Nombre d'employés ayant participé & la mission
Adresse Nombre de mois de travail ; durée de la mission |
Celai
Date de gémarrage . Valeur approximative des services (en francs CFA
Date d'achévement : HT)
Nom des prestataires associés / partenaires eventuels
Nom et fonctions des responsables (Directgur / Coordonnateur du projet, respensable de Péquipe; N
Dascriptif du projet
Descriptif des services effectivernant rendus par votre personnel

Momdu Bureaun d'Bludes © ..o

« Attention : Chaque référence devra étre justifiée par (i} la photocopie du procés-verbal de réception
provisoire ou définitive des travaux réaligés ET par la photocepie de la (i) premiére et de la {iii] derniere
age du contrat enregistré y afférent. | 'absence de la photocopie du procés-verbal de réception
provisoire ou définitive des travaux réalisés ou l'absence de la photocopie de la premiére et de la
derniére page du contrat entraine la perte de la moitié des points prévus. Dans le cas de prestations
réalisées a I'étranger, les documents justificatifs doivent étre ceux prévus par la Iégislation en vigueur
dans le pays de réalisation de la prestation. »
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C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CANDIDAT SUR LES TERMES DE
REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT
ETRE FOURNIS PAR LE MAITRE D'OUVRAGE

Sur les termes de Référence

...........

|||||||||||

.............

%
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D. DESCRIPTION DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES
POUR ACCOMPLIR LA MISSION
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E. COMPOSITION DE L'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1- Personnel technique / de gestion

Nom Poste Attribution

2- Personnel d'appui (siége et focal)

Nom Poste Attribution
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F. MODELE DE CURRICULU

Nom du candidat . ..........
Nom de I'employé :
Profession :

Diplome :

Date de naissance
Nombre d'années d'emploi par le candidat
Nationalité :
Affiliation 3 des associations/groupements
Adtributions spécifiques - ........
Principales qualifications :
Formation :

Piéces annexes ;

M VITAE (CV) POUR LE PERSONNEL SPECIALISE
PROPOSE

professionnels © ...

- copie certifice conforme du dipldnfe e plus élevé et éventusllement une attestation de l'ordre du

coms de métier
- attestation de disponibilité

Expérience professionnelle :

- préciser pour chague emplois ou mission les dates, la durée et le pays

Connaissances informatiques :
Langues :
Attestation ;

Je, soussigné, certifie, en toute conscienc
de ma situation, de mes qualifications et d

MNom de 'employé . ..o,

Nom du représentant habilite - ...............

> que les renseignements ci-dessus rendent fidelement comple
5 Mon expenence.
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G. CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

Rapports a Durée {sous forme de diagramme a barres)
Nom | Poste L
fournirlactivités "1 1o 374156 (71891011112 Nombre de rmois

Sous-total {1)

| Sous-total (2)
Sous-total (3}

B | Sous-total (4)

| L] | | .

Temps plein ; Temps partiel ;

Rapports & foumir ;

Durée des activités :

Signature :

Nom :

Titre :

Adresse
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H. CALENDRIER DES ACTIVITES

{Programme de fravaif)
- Préciser I3 nature de Iactivité

(Mois a compter du début de la mission)

1 12013 14 |5 |6 |7 [8 |9 [100111 |12

Activité (tache)

2- Achévement et soumission des rapgorts

Rapports Date

i 1. Rapport initial

2.Rapports provisoires

3. Rapport final
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DU CONTRAT DE DESENDETTEMENT ET DE DEVELOPPEMENT {C2D)

EXERCICE 2019

b by

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N° 5 : PROPOSITION FINANCIERE - LETTRES ET TABLEAUX
TYPES

MARS 2019

%
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SOMMAIRE

Lettre de soumission de la propositioh financiére (& dater, signer, cacheter et timbrer)
Etat récapitulatif des colts (a signer, dater et cacheter)

Colts unitaires du Personnel Clé
Coflits unitaires du personnel d'exécution
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A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

{& dater, signer, cacheter et timbrer)

(& remnphir par fe soumissionnaire)

Je soussigne {Nom et Prénom} , Directeur (Général} de
faisant élection de domicile
8 agissant au nom et pour le compte des sociélés

groupees  « conjointement ou  solidairement »

(préciser la nature du groupement)

inscrites aux registres du commerce de &t de
s0Us le{s) n*(s) e
et dont [a sociéte est mandataire commun,

st en qualite de pilote et de mandataire du groupement conformément & 'accord de groupement joint & loffre,

Aprés awvoir pris connaissance de toutes les pigces du  Dossier dAppel d'Offres en wue
dB . notamment des piéces suivantes que je remels revétues de mon visa en appui de la
présente soumission -

- Termes de référence {TDR}

- Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)

- Bordereau des prix et Dévis estimatif

- Descriptif et décomposition de chaque prix,

1. me soumets et m'engage 4 exécuter ces prastations conformément aux documents du dossier d'appel
d'Offres et moyennant les prix que fai dressés, aprés avoir apprécié & mon point de vue et sous ma
responsabilité, la nature et les difficultés des prestations, lesquelles en font ressortir le montant & la somme de
(@ exprimer en toutes lettres et en chiffres): :
{exprime en francs CFA TTC)

Ce montant TTC se décompose en :

a - montant hors taxes {i.e hors, TVA)
(exprimé en

francs CFA)

b - et mentant de la TVA sur les prestations
(exprimé en francs CFA)

2. m'engage 4 entreprendre, dés |a réception de l'ordre de service de commencer les études, émises par le
Maftre d'Ouvrage, la mise en place du personnel et du matériel, el que prévu dans les termes du marché.

%
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Le Maltre d'Ouvrage se libérera des [sommes dues en faisant donner créedit aux comples
ouvert au nem

de

aupres de en FCFA

3. déclare que cette offre reste valable pour un délai de cent- vingt {120} jours & partir de la date limite de remise
des Offres.
4. m'engage a respecter les délais prévus pay le planning d'exécution des prestations que j'ai moi-méme établi.

- jours ou mgis pour les descentes sur le terrain |

- jours ou mgis pour ka remise du rapport d'orientation |

- jours ou mgis pour la remise du rapport d'étape |

- jours ou mdis pour la remise du rapport provisoire ;

- jours ou mdis pour la remise du rapport definitif,

J'affirme, sous peine de résiliation de plein drpit, que je ne tombe pas (et que les sociétes pour lesquelles jagis
ne tombent pas) sous le coup dinterdictions [Bgales édictées dans la Republique du Cameroun.

%, En foi de quoi, sur loffre que je soumets igi, |'appose ma signature .

Signature:

Date

Mom du signataire {en lettres dimprimerie;}.

Agissant en tant que:

diment autorisé & signer la soumission pour Bt au nom de:
(joindre les pouvoirs)

Adresse
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B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS (4 signer, dater of cacheter)

Coiits Monnaie(s} | Montant(s} en Montant(s) en
lettre chiffre |
Montant total de la proposition financiers hors
taxes (HT}
Impéts, droits, taxes et autres charges fiscale
Montant tofai de |a proposition financiere toufes
taxes comprises (TTC)
C. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE
| Noms et prénoms | Qualificationffonction |  Coit horaire Colit journalier : Coft mensuel
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D. COUTS UNITA|RES DU PERSONNEL D’EXECUTION

Codt Colt

! Noms et prénoms Qualifigationffonction Colt horaire | .
; journalier mensuel
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E. BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES
|- GENERALITES

Le Cocontractant est réputé avoir parfaite connaissance de toutes les sujétions pour I'exécution des services
ainsi que des conditions locafes susceptibles d'influer sur cette exécution et sur son codt.

Les prix unitaires du bordereau des prix comprennent toutes les dépenses du Cocontractant, sans exception,
en vue de realiser la totalité des prestations prévues au présent marché, les bénéfices ainsi que tous ies droits,
brevets, impéts, taxes, frais généraux, faux frais, aléas et d'une maniére générale, toutes les depenses qui sont
la conséquence nécessaire et directe de 'évaluation, et notamment les dépenses ar Cameraun telles que

- salaires payés ef charges sociales :
- logement du personnel ;
- acquisition et fanctionnement des bureaus ;
- acquisition, fonctionnement et entretien du matériel ;
- droits de douanes {sauf en cas d'exonération) ;
- impdts, taxes et charges diverses (sauf en cas d'exonération) ;
- frais de transit, amenée des véhicules et matériels sur le chantier ;
- assurances de toutes natures
- droits d’enregistrement ;
frais généraux et de direction :
- gleas et bénéfices ;
- el
D'une maniere générale, les prix comprennent également toutes les sujétions résultant de I'application des
dispositions Administratives et Techniques prévues dans les pidces constituant le marché. Les prix du bordereau
fiennent absolument compte des aléas et sujétions des études envisagées. Le consultant est reputé avoir visité
et pris connaissance parfaite des Heux, de la nature des difficultés, avant la remise de sa proposition technigue
&t financiere.

Le consultant ne peut, sous aucun prétexte, revenir sur les prix du marché qui ont été consentis par iui et ne
peut se prévaloir de lNnsuffisance de renseignements fournis par FAdministration pour demander une
quelcongue indemnite, hormis dans les conditions prévues dans le présent contrat,

%
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CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES

N® des DESIGNATION DE LA NATURE DYOUVRAGE ET PRIX
PRIX UNITAIRE EN TOUTES|LETTRES

PRIX UNITAIRES EN

UNITE CHIFFRES {HTVA))

Honoraires des expetts du Consultant

Cette série de prix couvre par mois calendaire la remuneration
1 de chaque agent du Consultant. Ce pfix comprend les salaires
bruts, les charges sociales, les assurances, les frais médicalx et

pharmaceutiques, kes indemnités dive
charges diverses, les impdts et taxes,

. Ies frais générauy, &3
t toutes sujétians.

Chef de mission, Expert N° 1

L'hommedour : ....oove s

hijour

Expert N° 2

L'hommefjour ;... e

hijour

Expert N* 3
L'hammedour ..o,

kfjour

Expert N° 4

L'hommefous ;..o

hifour

| Expert N® &

Lhammefour e

bufjour

Perdiems des experts du Consultant

Ce prix rémunare forfaitairement les frais de séjour effectif des

experts hors de |a ville de Yaoundé.

ffjour

Frais de fonctionnement de bureaux

Ce prix rémunére au forfait par mais

te présence effective de

Féquipe du consultant en relation avet le STADE-CZ2D, les frais

| liés au fonctionnement du tureau de |4 mission ¥ campris Ye petit

ameuvblement, le matériel bureautiqug, les fournitures diverses,

les consommables, [lentretien ¢
gardiennage 24hi24, les frais de comin
du perscnngl d'appui, les fournitures
toutes sujétions.

Le bureal de base de la mission
fonctionnement du Chef de mission
equipe.

burant, Tassurance, e
unication, la rémunération
des differents rapports &t

4 Yaoundé, couvre le
el de 'snsemble de son

Le forfait par jour...........oooeoocenidinennoe

fifjour

Frais de production des rapports

Ce prix rémunére au forfait, les frais Lu::fnsamt;ilur:'[ifzzrn des différents

rapports tels que spécifiés dans les

25 de références.

Leforfait: e,
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N® des
PRIX

DESIGNATION DE LA NATURE D'QUYRAGE ET PRIX
LUNITAIRE EN TOUTES LETTRES

UNITE

PRIX UNITAIRES EN
CHIFFRES (HTVAJ)

Qrganisation des séances de restitution des travaux

Ce prix rémunére forfaitairement 'organisalion des séances de

restitution des travalx fels gue spécifies dans les termes de |

références, il prend en compte |a location de la salle et toutes
autres sujétions.

N (o o T

Logistique

Ce prix rémunére les frais de location des véhicules affectés au
projet @ Yaoundé,

Le vehicule jour..... ...

Véh."our

Voyanes par voie terrestre hors de Yaoundé

Ce prix rémunére au jour de mission hors de Yaoundé, les frais
de transport par voie terrestre des personnels du Censultant et
des homologues pour les besoins de la prestation et toutes
autres sujétions.

Le veyage allerfretour........oocveveevieeecoes e,

Yar

Yoyages aériens nationaux

Ce prix rémunére les voyages aériens aller /retour des experts
enfre Yaoundeé et le reste du Cameroun. La base de
remboursement des frais de voyage aérien est celle de la classe
économique, tarf de mains de 30 jours.

Ces frais ne seront pris en compte dans les décomptes que sur
présentation des piéces justificatives orginales dans la monnais
e paiement de leur achat

Le voyage allerfretour ...l

Vur

Voyages aériens internationaux

Ce prix rémunére les voyages aériens aller fretour des experts
entre le Cameroun et le pays de dorigine du Cabinet
intemational. La base de remboursement des frais de voyage
agrien est celle de la classe économique, tarif de moins de 30
jours.

Ces frals ne seront pris en compte dans les décomptes que sur

i présentation des piéces justificatives ariginales dans Ia monnaie

de paiement de leur achat.
Le voyage allerfretour ..o

Yar
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F. DEVIS QUANTITA

TIF ET ESTIMATIF DES PRIX (DQE}

I
S | DESIGNATION Unités | Quantits E‘T"vi’]"““ ;_TT"UE“'
Hongraires des experts du Consultan
1.1 Chef de mission, Expert N*1 jour
17 | Experth®2 hijour
43 | ExpertN°3 hiour
14 | ExpertN° 4 hfjous
15 | ExpertN®5 hfjour
2 Perdiems des experts du Consultant fifjiour
3 Fonctionnement de bureatix fifjour
4 Frais de production des rapports fi
5 ._ Crganigation des séances de restitution des ﬁ
- travaux
B Logistique (02) Veh.jour |
—T Voyages par voie terrestre hors de Yipoundé VAR
g | Yoyages aériens nationaux VAR
9 Yoyages aériens intemationaux VAR
TOTAL Hors Taxes
TVA (18,25%)
TOTAL Toutes Taxes Comprises
AIR (5,5%)
NET A MANDATER
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G. CADRE DU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

DESIGHATION Rendement QUANTITE UNITE DUREE
N° PRIX Journalier TOTALE D'ACTIVITE
CATEGORIE Salaire Journalier Jours facturés Montant
A
Honoraires
SOUS-TOTAL A
TYPE Taux Jounalier | Jours facturés Montant
B
Matériel
[ SOUS-TOTAL B
TVFE Prix Unitaire Consommation Montant
c
Divers
SOUS-TOTALC
D
E
F
G
H
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REFUBLIQUE DU CAMERGCUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-mia*i,!fawa Peace—mtlfimaﬂand
MINIST ER!E**EIE“S“I:IMANCES MINISTIEEE&ENANCE
Secrétariat Genéral General Secretariat
Commission Inteme de Passation des Marchés Internal Tenders Board

Ak AR skt

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE D’URGENCE
N°00016/AONO/MINFI/CIPM/2019 DU 17 AVRIL 2019 POUR LE RECRUTEMENT D'UN
AUDITEUR INDEPENDANT EN YUE DE MENER UN AUDIT ORGANISATIONNEL,

TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C2D

FINANCEMENT : CONVENT!ON CCM 3013 01 E {PILOTAGE)
DU CONTRAT DE DESENDETTEMENT ET DE DEVELOPPEMENT (C2D)

EXERCICE 2019

1 tacam e o TELT I

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N° 6 : CAHIER|DES CLAUSES ADMINISTRATIVES

PARTICULIERES (CCAP)
MARS 2019
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%
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CHAPITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1. Qbjet de Appel d'Cffres

Le Ministre des Finances lance pour ke compte [de son département ministériel un Appel d'Offres Mational Ouvert en
procadare durgence paur le recrutement d'un auditeur indépendant en vue de mener un audit organisationnel, technique,
comptable et financier du STADE-C2D, sur finacement de la Convention CCM 3013 01 E {Pilotage 1) du Contrat de
Désendettement et de Développerment (G200,

Article 2. Pracédure de passation du marché

le présent marché est passé aprés | Appel d'Offres National Ouvert en procedure d'Urgence
NEOD018/A0NOMINFIICIPM2018 DU 17 AVRIU 2019 pour le recrutement d'un auditeur indépendant en vue de mener
un audit organisationnel, technique, comptable ef financier du STADE-CZD.

Article 3. Définitions et attributions
3.1. Definitions générales
Le Maitre d'Cuvrage est le Ministre des Finan

Le Chef de Service du marché est la Coordonnatrice du STADE-C2D ; il est le représentant légal du Maitre o' Ouvrage
et devra superviser les prestations, veiller au respect des clauses administratives, techniques et financiéres et des délais
contractuels,

L'Ingénieur du marché est ke Responsable dgs Marchés du STADE-C2D, il est responsable du suivi technigue ot
financier des prestations,

La maftrise d'ceuvre est assurée par le Comité Technique Rilatéral (CTE). Le Comité devra diriger et conlrdler les
prestations, vérifier |a qualité de leur exécution, veiller au respect des clauses technigues et administratives et des délais
contractuels. || donnera au Cocontractant toutes |es indications dont il aura besain en cours d'exécution des prestations.
Il ne peut relever le cosantractant de ses obligatipns contractuelles.

3.2, Nanffssement
En vue de 'application du régime de nantissement ingtitué par le décret n® 2018366 du 20 juin 2018 portant code des
marchés publics sont définis comme :

»  Autorité chargée de l'ordonnancement | le Ministre des Finances |

»  Autorité chargée de la liquidation des dgpenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D ;

+ Comptable chargé des paiements : le Directeur de la CAA ;

» Responsable compétent pour fournir Jes renseignements enumérés & farticle 150 du décret susvise : la
Coordonnatrice du STADE-C2D ;

Le nantissement est soumis aux régles applicables en cette matiers aux Marchés Publics de I'Etat.

Article 4. Langue, loi et réglementation applicables

4.1, La langue uiilisée est le Frangais ou ['Anglal

=

4.2, Le prestataire s'engage & abserver fes lois pt réglkements en vigueur en République du Cameroun et ce, aussi bien
dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si ces lols et réglements en vigueur & la date de|signature du présent marché venaient & étre modifiés apres la signature
du marchg, les colits éventuels qui en découlergient directement seraient pris en comple sans gain ni perte pour chague
partie.
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Article 5.Figces constitutives du marche

1. La lettre de soumission au ['acte d'engagement ;

2. La soumission du prestatsire et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires au Cabier des Clauses
Administratives Particuliéres et aux termes de références finalisés :

3. le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres {CCAP) ;

4. Les Termes de Références

5. Les éléments propres 4 la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priorité ; les bordereaux des
prix unitaires ; I'état des prix forfaitaires ; le détail ou le devis estimatif ; la decomposition des prix forfaitaires etiou
e sous-detail des prix unitaires

6. Le Cahier des Clauses Administratives Générales {CCAG) applicables aux Marchés Publics de Services et de
Prestations Intellectuelles mis en vigueur par amété N* 033 du 13 février 2007.

7. Uarticle 9 du 2éme volet C20 et article 11 du 3émevolet G20

Article 6. Textes généraux applicables

# La Constitution :

#  Lalai N* 2018011 du 11 juillet 2018 portant code de fransparence et de bonne gouvemance dans la gestion
tdes finances publiques au Cameroun ;

#  Lalol N° 20181012 du 11 juillet 2018-7-15 portant régime financier de Etat et des autres entités publigues ;

La Loi N* 2018/022 du 11 décembre 2018 paitant loi de Finances de la République du Cameroun pour
lexercice 2019 ;

Le decret N° 2008/265 du 08 novembre 2008, portant organisation du Ministere des Finances ;

Le Décret n® 2011/408 du 09 décembre 2011, portant organisation du Gouvemement, modifié et complaté
par le décret n® 20184190 du 02 mars 2018 ;

Le Decret n® 2011410 du 09 décembre 2011, portant formation du Gouvernement ;
Le Décret n® 2011/412 du 09 décembre 2011, portant réorganisation de |a Présidence de fa République ;
Le Décret n°2(M2/075 du 08 mars 2012, portant organisation du Ministére des Marches Publics |

Le décret n® 20124076 du 08 mars 2012, modifiant et complétant certaines dispositions du décret n® 2001/048
du 23 féurier 20{H portant création, arganisation et fonctionnement de I'Agence de Régulation des Marches
Publics {ARMP} ;

#  Ledécretn® 2013/4900/PM DU 27 MA! 2013Modiffant et complétant certaines dispositions du décret
n*2006/0487/PM du 30 Mai 2006 portant création, organisation &t fonctionnement d'un Comite d'orientation et
de suivi du C20 ;

Le: Decret n“2018/366 du 20 juin 2018, portant Code des Marchés Publics
Le Decret 2018/001 du 04 MARS 2019portant nomination du Premier Ministre, Chef du Gouvernement |
Le Décret 2019/002 du 04 MARS 201 Bportant réaménagement du Gouvernement :

L'arété n” 050fPM du 27 Mai 2013 Modifiant et complétant certaines dispasitions de I'améte n°052/PM du 30
mai 2006 précisant les missions, l'organisation et le fonctionnement du Comité technique bilatéral 20

L'améte n*00000216/CABMINFIDU 26 juillet 2013 Modifiant st complétant certaines dispositions de l'amété
n*06{181/CAB/MINEF| du 21 juin 2006 précisant les missions, l'organisation et le fonctionnement du
Secrétaniat Technique d'Appui Dédié & I'Exécution du C2D conciu avec la France ;

# La Cirgulaire n® 0QT/C/MINFI du 28 décembre 2018 portant instructions relatives 4 Mexécufion des Lofs de
Finances, Suivi et au Contrdle de 'Exécution du budget de (Etat, et Autres Entités Publiques pour IExercice
2019;

#  Les Hormes techniglies en vigueur dans la République du Camergun ;
*  D'autres textes spécifiques aux domaines concemés par le Marché,
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Article 7,.Communication

Toutes les notifications et communications écrites dans le cadre du présent marche devront éire faites aux adresses
suivantes .

a Dans le cas ol Iz prestatzire est le desbnatairg

Monsieur l&................
Le prestataire
B.P. ;
Tél ;
Fax

b. Dans fe cas ot fe Maitre ¢'Ouvrage en st le dastinataire
Monsieur le Ministre des Finances
$/C Secrétariat Technique d Appui Dédié A IExéoution du C2D
sis au Quarfier Bastos & Yaoundé {immeulile OYILI & coté de FOMS),
B.P.: 33232
TéllFax ; (237) 22-20-30-57
Email : minfi_¢th_stade@yahoo fr.s.

Article 8.Qrdres de Service

Les différents Ordres de Service seront &tablis ef notifiés ainsi gu'il suit -

8.1'Ordre de Service de commencer les prestations est signé par le Ministre des Finances et notifie au Cocontractant
par le Chef de Service du marché, avec copie 4 |lingénieur du marche, & 'Organisme Payeur et au Maitre d'ceuvre le cas
échéant.

8.2 Sur propasition du Chef de Service du marchg, les Ordres de Service ayant une incidence sur [objectif, le montant ou
le défai dexécution du marché seront signés par le Maltre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Service du marche au
Cocontractant avee copie & 'Ingénieur du marchg, au Maitre d'@uvre et @ FOrganisme Payedur.

8.3 Les Ordres de Service 4 caractére technigue lis au déroulement normal des prestations seront directement signés
par le Chef de Service el notifiés au Cocontr t par l'ingénieur du Marché ou le Maitre d'ceuvre, le cas echeant

re seront signés par le Maitre &'Ouvrage et notifies au Cocontractant par
Maitre d'osuvre.

8.4 Les Ordres de Service valant mise en deme
le Chet de Service, avec copie al'lngénieur et a

8.5. Les Ordres de Service de suspension et de reprise des prestations pour cause de force majeure seront signés par
Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Service du marché au Cocontractant avec copie & llngénieur et au Maitre
tl'ceuvre, le cas écheant.

8.6. Le prestataire dispose d'un délai de quinze|{15) jours pour émetire des reserves sur tout Ordre de Servige reguy. Le
fait d'émettre des réserves ne dispense pas le prestataire d'exécuter les Ordres de Service regus.

8.7. S'agissant des Ordres de service signés par le Maitre d'Ouvrage et nofifiés par le Chef de Service du marchg, la
notification doit &tre faite dans un délai maximum de trente (30) jours & compter de la date de transmission au Chef de
Service du marché. Passé ce deélai, le Maitre|d’Ouvrage constate la carence du Chef de Service du Marché, se
substitue  lui et procéde  ladite notification.
Article 9. Marché a tranche ferme

Ce marché comparte une seule franche ferme.
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Article 10,  Matériel et personnel du prestataire

10.1. Toute modification méme partielle appartée aux propositions de [Offre technique nlinterviendra gu'apres agrément
écrit du Maitre d'Ouvrage ou du Chef de Service. En cas de madification, le prestataire ie fera remplacer par un personngl
de compétence (qualifications et expérience) au moins égale ou par un matériel de performance similaire et en bon état
de marche.

10.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel d'encadrement de I'Offre
technique, avant et pendant |'exécution des prestations constitue un motif de résiliation du marché tel gue visé A Farticle
30 ¢i-dessous ou d'application de pénalités.

CHAPITRE )l : CLAUSES FINANCIERES

Article 11. Garant/es ¢t cautions

11.1. Le cautionnement definitif est fixe & deux pour cent (2%) du montant toutes taxes comprises du marché. |l lufljec]
Blre remplace par la caution personnelle et solidaire délivrée par un établissement bancaire ou compagnie d'assurances
agrées par le Ministre: en charge des Finances.

11.2. Le cauticnnement définitif devra étre constitué dans un délai de vingt (20} jours calendaires a compter de 1a date de
notification du présent marche,

Le cautionnement définitif sera restitué, aprés approbation du rapport de l'evaluation par une main levée délivrée par le
Maitre d'Ouvrage a la demande du prestataire.

Article 12, Montant du Marché

Le montant du présent marche, tel qu'il ressort du détail ou devis estimatif ci-joint, est de {en chiffres) fen feftres) francs
CFA Toutes Taxes Comprises {TTC) ; soit -

Montant HTVA : {__ _lfrancs CFA
Montant de fa TVA - {__ ) francs CFA,
Montant de la TSR ettou IAIR:__ {_ ) francs CFA
= Neta percevair = HTVA-{TSR etiou AiR) {___) F CFA

»

Article 13. Lieu &t mode de paiement

Les paiements seront effectués en francs CFA au Cameraun par virement bancaire au compte N°
de 4 la banque Agence de

ouvert au nom

Article 14. Variation des prix
Les prix sont fermes, non révisables et non actualisables.

Article 15. Avances de démarrage

Une avance pourra étre consentie au Cocontractant sur sa demande. Son montant sera au plus égal & vingt pour cenit
(20%) du montant initial toutes texes comprises du Marché. Elle sera caufionnée a cent pour cent (100%} par un
établissement bancaire installé au Cameroun et agréé par le Ministére en charge des Finances.

Le remboursement de |'avance visée ci-dessus est effectué par précomple sur les acomptes ou, dventuellement, sur e
solde d0 au fitulaire. || doft &fre terminé au plus tard lorsgue le montant total des prestations facturées atteint quatre-vingt
pour cent (80%) du marché,

Le Matre d'Quvrage délivrera des mainlevées partielles au fur et & mesure du remboursement des avances et a leur
prorata, sur demantle du Cocontractant.

%
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Adicle 16. Réglement des prestations
Le cocontractant sera rémunéré par décomptes Btablis en appliguant fes prix du bordereau aux prestations réellement
executées.

Le cocontractant présentera pour chague étape trois (03) décomptes & lngénieur du marché © un décompte hors taxes,
un décomple du montant de la TVA et un décompte du montant de lAIR ou de la TSR {paur les cabinets intemationau),
en vue de se faire payer I'ensemble des prestations, services, fournitures définis dans le bordereau des prix unitaires,
effectues au cours de ladite &tape.

Le Cocontractant sera payé hors TVA. L'AIR ou |a TSR {pour les cabinets intemationaux) et la TVA seront retenus & la
source et reversés directement au profit du Trésgr Public. Le Cocontractant, recevra une justification de ce paiement du
Maitre d'Ouvrage.

Les décomptes seront établis en dix (10) exemplaires, par le Cocontractant, vérifiés par [ngénieur du marché, puis
approuvés et liquidés par le Chef de Service du marché.

Sur la base du bordereau des prix ta procédure de paiement doit cbéir aux prescriptions suivantes :
- Trente pour cent (30 %) agrés remise du rapport d'étape ;
- Trente pour cent (30 %) aprés remise du rappont provisoire ;
- Quarante pour cent {40 %) aprés approbation du rapport final,

Le paisment de décompte est subordonné & la| réceplion et & I'approbation par la commission de suivi et de recette
techrique du rapport y afférent.
La fin des prestations sera sanctionnée pour chaque étape par un procés-verbal de recette technique délivré par e
Président de la Commission de Suivi et de Recefte Technigue du marché et visé par ['Ingenieur du marche qui attestera
de Ia validite effective des résuitats de [valuation confarmément aux clauses du marche.

Article 17. Pénalités de retard

A defaut pour le Cocontractant d'avoir terming Ja totalité des prestations dans le délal impart, il i sera appliqué les
pénalités de retard aprés mise en demeure, confprmément & |'article 168 du décret n® 2018366 du 20 juin 2018 porant:

¥ Un deux milligme (1/2000¢} du montan
{30éme) jour.
% Un milliéme {1/1000%) du montant du mgrché par jour calendaire de retard au-dela du trentiéme jour.

du marché par jour calendaire de retard du premier (1er) au trentigme

Les penalités pour retard ne pourmont dépasser
supérieur & dix pour cent {10 %) entrainera la ré

x pour cent (10 %) du montant toutes taxes du marché. Un pourcentage
iliation du marché.

Ces pénalités seront retenues sur les décomptes mensuels des travaux.

Il appartient au Cocontractant de rassembler au fur et & mesure de l'exécution des prestations, les piéces justificatives
d'un dossier dventuel de demande de remise de|pénalités qui ne pourra étre prononcée par le Maitre d'ouvrage qu'apres
awis de Yorganisme chargé de la regulation des marchés publics.

Il n'est pas prévu de bonus en cas d'avance sur i délal contractuel.

Article 18. Assurances

Dans un délai de quinze {15 jours calendaire$ & compter de la notification de 'Ordre de Service de démarrage, le
Cocontractant doit justifier qu'il est titulaire d'une jassurance couvrant les responsabilités qu'il encourt du fait de l'exécution
des missians qui lui sont confiées par le présentmarche.

Le Cocontractant devra fournir, avant notification de san marché, une attestation de son assureur justifiant qu'il est a jour
de ses cotisations et que sa police contient des garanties en rapport avec fimpartance de opération, gu'élle couvre non
seulement les risques ci-dessus, mais également ceux relatifs a la responsabiiité décennale conformément aux articles
1792 et 2270 du Code civil,
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Article 19. Régime fiscal et douanier

Le Cocontractant devra acquitter tous droits, impdts et taxes, conformément 4 la législation en vigueur en République du
Cameroun

Article 20. Timbre et enregistrement du marché

Sept (07) exemplaires du présent marché seront timbrés et enregistrés, aux frais et par les soins du Cocontractant
conformément & la réglementation en vigueur,

CHAPITRE Il : Exécution des Prestations

Article 21. Consistance des prestations

Les missions du Cocontractant sont définies dans kes Termes de Référence. || est entiérement responsable vis a vis du
Maitre d'Ouvrage, de l'organisation des prestations qui lui sont confiées. Chagque tache définie dans les missions du
Gocontractant, débouche sur la production par ce demier d'un rapport.

Article 22, Délais d’exécution du marché

La duree de la mission ne saurait dépasser Cent vingt (120} jours calendaires a compter de la date de notification de
I'Ordre de Service de commencer les prestations. Ce délai inclut les délais de réponse du Maftre d'Ouvrage. Ce délai
cour & compter de la date de notification de I'ordre de senvice de commencer les prestations.

Article 23. Obligations du Maftre d*Ouvrage

Le Maftre d'Ouvrage est tenu de foumir au prestataire les informations nécessaires a l'exécution de sa mission, et de lui
garantir, aux frais de ce demier, l'accés aux sites des projets.

I facilitera I'obtention aupres des administrations et organismes compétents, des informations et renseignements dont e
Cocontractant pourrait avoir besoin,

Article 24. Qhligations du prestataire

1. Le prestataire extoute les prestations et remplit ses obligations de facon diligents, efficace ot &conomique,
canfermément aux nomes, techniques et pratiques généralement acceptées dans son damaine d'activite.

2. Pendart la durée du marché, le prestataire ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des activités
professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport aux missions qui Ui sont
dévolues.

3. En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de Féquipe de |a mission, le prestataire doit e signaler par écrit & P Autorit
Contractante ef doit remplacer I'expert &n question, impliqué dans le projet ou le marché.

Le confiit d'intérét s'entend de toute situation dans latuelle fe prestataire pourrait tirer des profits directs ou indirects d'un
marché passe par |'Autorite Contractante auprés de laguelle il est consulté ou toute situation dans laguelle il a des intérats
personneis ou financiers suffisants pour compromettre son impartialité dans I'accomplissement de ses fonctions ou de
nature 4 affecter défavorablement son jugement.

4. Le prestataire est tenu au secret professionne! vis-a-vis des tiers, sur les informations, renseignements et documents
recueiflis ou portés & sa connaissance & loccasion de 'exdeution du marché.

A ce titre, fes documents établis par le prestataire au cours de l'exécution du marché ne peuvent étre publiés ou
communigués quavec 'accord écrit de ['Autorité Contractante.

3. Le prestataire est tenu fors du dépdf du rapport final, de resfituer tous fes documents empruntés a |'Autorité
Contractante.

6. Le prestataire ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s'interdisent pendant la durée dut marché, et & son issue
pendant six {06) mois, de fournir des biens, prestations ou services destinés & |'Autorité Contractante découlant des
prestaticns ou ayant un rapport étroit avec elles (4 l'exception de Fexécution des prestations ou de leur continuation).

7. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de maladie et
d'acecident dans fe cadre de sa mission.

e —
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8. Le prestataire ne peut pas modifier ia compaosition de I'équipe praposée dans son offre technique sans laccord Gerit
de 'Autorité Contractante.

Article 25, Programme d'exécution
Le programme d'exécution devra &tre conforme gux termes de références.
Article 26, Agrément du personnel

51 [Autorité Contractante demande le remplacement d'un membre de ['quipe pour faute grave dlment constalée ou pour
ncampétence, le remplacement se fait aux frais qu prestataire dans un délai maximum de quinze (15} jours.

LAutorite Contractante se réserve la possibilité de refuser son agrément  ung personne proposée par le prestataire dont
la gualification serait insuffisante.

Article 27. Cotraitance et Sous-Trailtanc

Le prestataire peut sous-traiter fexécution de ceftaines parties de son marché, sous réserve de lacceptation du ou des
sous-traitants par le Maitre 'Ouvrages et de I'agrément par lui des conditions de paiement de chague conirat de sous-
traitance,

La sous-traitance de la totalité du marché est intgrdite. La part des prestations a sous-traiter est platonnées a trente pour
cent (30%) du montant du marché de base et de ses avenants. Sile prestataite transgresse ces obligations, ils'expose a
lapplication des mesures prévues & [article 44 d| CCAG.

CHAPITRE [V : RECETTE

Article 28. Commissian de suivi et de rsl:em
a

Avant |a réception, le prestataire adresse une demande (de réception des prestations) par écrit au Maftre d'Quvrage avec

copie & lingénieur et & ['arganisme paysur,
La Commission de suivi et de recette sera compsée des membres suivants |

1. Le Maitre d'Quvrage ou son représentant, President ;

2. Le Chef de Service du marché ou son reprasentant, Membre ;

3. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observateur ;
4, Lngénigur du marcha, Rapporteur ;

5. Le Chef de Service des marchés du MINFI bMembre ;

6. Le Comptable chargé du paiement, KMembre ;

7. Le Cocontractant, Membre ;

B. Lllrevité Observateur.

Article 29. Recette des prestations

La commission de suivi et de recetie technique |se réunira dés réception des différents rapports et suivants les modalités
contenues dans les TOR,

CHAPITRE ¥ : DISPQSITIONS DIVERSES
Article 30, Cas de force majeure

Les cas de force majeure s'entendent . les effeLts des catastrophes naturelles ou tout autre gvénement extérieur que e
Cocontractant ne pouvait raisonnablement ni prépair, ni éviter et dont les circonstances rendent Ja réalisation des prestations
imposzible, et pas seulement plus onéreuse.

En cas de force majeure, le Coconfractant ne sa responsabilité dégagée que 'l & averti par écrit le Maitre d'Quvrage
de son intention d'invoquer cette force majeure gt ce avant fa fin du vingtiéme (20e} jour qui suit 'évenement.

Il appartient au Maftre d'Quvrage d'apprécier le paractére de force majeure et les preuves foumies par le cocontractant,
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Article 31, Résiliation du marché

Le marche peut étre résilié comme prévu @ la Section |1, sous-section 1, Titre 5 du décret n* 20184366 du 20 juin 2018 et
également dans les conditions stipulées aux articles 42, 43, 44, 45 46 et 47 du CCAG, notamment dans I'un des cas de:

- Retard de plus de quinze (15) jours calendaires dans Fexécution d'un Ordre de Service ou arét injustifié
des prestations de plus de sept (07) jours calendaires ;
Retard dans les prestations entrainant des pénalités au-dela de dix pour cent {10%; du montant des
prestations

- Refus de la reprise des prestations mal exécutés ;

- Défaillance du prestataire ;

- Non-paiement persistant des prestations.

Article 32 Corrupticn
Le gonsultant déclare :

- Quil n'a commis aucun acte susceptible dinfluencer le processus de réalisafion du projet au détriment du
Maftre d'Ouvrage et notamment qu'aucune entente n'est intervenue et Ninterviendra ;

- Que la négociation, la passation et l'exécution du contrat n'ont pas donné, ne donnent pas et ne donneront
pas lieu & un acte de corruption tel que défini par la Convention des Nations Unies contre la comuption en
thate du 31 octobre 2003

Article 33. Droit applicable

Le Cocontractant s'engage & observer fes lois, réglements, ordonnances en vigueur en République du Cameroun, et ce,
alissi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marche.

Si au Cameroun, ces réglements, lois et disposiions administratives et fiscales en vigueur a la date de signature du
présent marché venaient & étre modifiés aprés la signature du marché, les coits éventuels qui en découleraient
directermnent seraient pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 34, Différends et Litiges

Tout litige survenant entre les parties contractantes dans le cadre du marché devra faire l'vbjet d'une tentative de
concifigtion par entente directe.

A défaut de réglement & l'amiable, tout différend sera parté devant la juridiction camerounaise compétente,
Article 35. Entrée sn vigueur du marché

Le présent marche ne deviendra définitif yu'aprés sa signature par le Ministre des Finances, Maitre d'Ouvrage du Pilotage
C20. il entrera en vigueur dés sa notification au prestataire par le Chef de Service du marché.

m
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AUDIT ORGANISATIONNEL, TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C2D
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Termes de référence Audit Organisationnel, Technique,
Comptable et/financier du STADE-C2D.

I, CONTEXTE

Le Cameraun compte parmi les pays éligiles & 'Initiative PPTE. Il a atteint le point de décision de l'nitiative
renforcée de réduction de la dette le 11 odtobre 2000 et le point d'achévement, prononcé par les institutions
financiéres internationales le 28 avril 2008, qui déclenche la mise en place du mécanisme frangais de
traiternent de |a dette.

Dans ce cadre, un premier Confrat de Diveloppement et de Désendettement (C2D) a eté signé entre la
République Frangaise et la République dy Cameroun le 22 juin 2006 pour une période de cing {05) ans. Ce
contrat définit le cadre général d'applicatign et de mise en ceuvre de ['effort bilatéral additionnel de la France
relatif aux créances francaises d'aide au|développement en complément des mesures d’annulation de la
dette extérieure du Cameroun décidées par 'ensemble des bailleurs de fonds.

Cet effort bilatéral additionnel est constifué d'une subvention accordée par la France au Cameroun, en
contrepartie du réglement effectif & date des échéances de la dette publique au développement. Les fonds
correspondants sont versés sur un compte ouvert par le Trésor a la BEAC et affectés & des programmes de
lutte contre 12 pauvreté ot de développenent sélectionnés d'un commun accord. Les versements depuis le
compte 3 la BEAC s'effectuent au fil des besoins sur des comptes specifiques ouveris au titre de chacun des
nrogrammes C2D, & la demande des ardpnnateurs &t sous la double signature du Ministre des Finances et
du Directeur de FAFD au Cameroun.

Le premier Contrat d’'un montant de 537 millions €, soit presque FCFA 352 Mds, est arrivé & échéance le 27
avril 2011. L'exécution jugée satisfaisante de ce premier Contrat a conduit & la signature d'un deuxiéme le
1er juillet 2011 pour la période 2011-2016. Le montant est de 312 millions €, soit pres de FCFA 214 Mds.
Par ailleurs, suite a la mission d'évaluation a mi-parcours du deuxiéme C2D qui a conclu a une exécution
globalement satisfaisante de celui-ci, plugieurs étapes d'instruction ont abouti & la signature Iz 30 juin 2018,
du 3&me C20, d'un montant de 6114 millions €, soit environ FCFA 400 Mds, pour une durée de huit (08)
ans.

Il est important de noter que les fonds C4D sont des financements en continu et se caractérisent par .

- lesouci de s'integrer dans les fessources budgétaires de |'Etat pour la réalisation des depenses;

- lacodrdination et I'harmonisation des appraches avec les autres bailleurs de fonds, st |'association
de la sociéte civile et des collettivités locales 4 la définition et & Yexécution des programmes ;

_  latracabilité des fonds décaissés, et |a visibilité de l'aide francaise |
- lacohérence avec les autres instruments de la cooperation frangaise |
un souci de slintégrer dans des programmes sectorials.

Conformément au souhait des parties, |les C20 sont orientés selon les priorités gouvernementales de
Réduction de la Pauvrete (DSRP) et de la Croissance et IEmploi (DSCE}. Les secteurs de
goncentration pour les différents contraty sont les suivants

> fer C2D ; 2006 a 2014
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- Education de base ;
- Santé et lutte contre Je sida;
- Infrastructure ;
- Agriculture &t securité alimentaire ; et
- Les Sectewrs transversaux {envirannement, culture, recherche, études, audits supenvision et
pilotage).
B 20me GO0 2011 4 2016
Agriculture et Developpement rural :
Développement urbain et infrastructure ;
Formation professionnelie ; et
Les secteurs fransversaux (études, audits et supervision, et pilotage).

» 3tme C2D 2016 4 2024
- Agriculture et Développement rurat ;
- Infrastructures et aménagements urbains ;
-~ Appuis budgétaires en faveur des pelitiques de développement durable de 'Etat du Cameroun |
- Gouvernance et renforcement des capacilés ;
- Appuis transversaux et partenariats.

La mise en euvre des programmes C2D se fait dang le respect des principes dinscription, de transparence
etde contrble qui preésident & 'exécution budgétaire du Cameroun dans un cadre pluriannuel et en conformité
avec les termes des conventions d'affectation signées au titre de chacun des programmes et, le cas échéant,
des manuels de procédures propres & chague programme. I'exécution des différents programmes se fait
sous la responsabilité d'un ordonnateur également maitrise d'ouvrage : généralement un departement
ministeriel. Qutre le Trésor Public, les paiements des dépenses relevant des différents programmes sont
assures par des Organismes Payeurs agréés que sont la Caisse Autonome d'Amortissement {CAAY et [e
Fonds Routier (FR) sur la base des Manuels de procédures revus & cet effet Les programmes C2D
s'exgcutent toutes taxes comprises.

L'orientation et Je suivi du Contrat sont assurés dans un cadre participatif 4 travers le dispositif de pilotage:
et de suivi mis en place. Il s"agit du Comité d'Orientation et de Suivi (COS), du Comite Technique Bilatéral
{CTB), du Secrétariat Technique d'Appui Dédié a I'Exécution du Contrat (STADE] dont les missions sont
definies dans les différents lextes réglementaires et des Maitres d'Ouvrages des différentes activilés.

Le Secrétariat Technique d'Appui Dédié & 'Exéeution du Contrat de Désendettement &t de Développement
(STADE-C2D) a été créé par amété N®08/M181/CAB du 21 juin 2006 du Ministre de 'Economie et des
Finances, modifie et complété par arété N° 00000216/CABMINFIidu 26 juillet 2013, Le STADE-C2D est
une structure permanente placée auprés du Ministre des Finances qui travaille en étroite collaboration avec
les cellules sectorielles de suivi du C2D, lorsque cellesci sont créées aupres des Maitres d’'Ouvrages du
C20. 1l tient mensuellement et en tant que de besoin, des réunions de concertation avec les cellules. Le
STADE-C2D reléve de la Dirsction Générale du Budget pour le suivi technigue de ses activités.

a] Missions du STADE-C2D

Sa mission essentielle est d'appuyer le CTB dans 'exécution de ses missions notamment le suivi technigue
et financier des programmes et projets du C20.

A ce titre, Il est notamment chargé de :

. Consolider, sous la supervision du GTB-C2D, les données iechnigues et financiéres relatives au
suivi de I'exécution des programmes et projets C2D. Dans ce cadre, le STADE-CZD conduit les
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getivitdés suivantes :

- tenir des réunions de concertations mensuelles &t, en tant que de besein, périadiques, avec les
cellules sectorielles de suvi du C20

- veiller & la production par les sgctoriels de rapports fimestriels d’activités et assurer fe contréile
qualité de ces rapports ;

- rendre comple réguligrement d
C20 et au CTB-C2D

. élahorer les tableaux de bard mensuels et les rappotts semestriels de suivi technique et financier
des programmes et projets du G20 ;

- produire annuellement un rappdrt technique et financier spécifique aux activites du STADE-C2D
et le présanter au CTB-C2D et au COS-C20;

- examiner les projets des conventions d'affectation spécifiques aux programmes et proposer toute
mesure tendant & son amélioraion ;

- veiler & |la bonne tenue des archives et de la documentation relatives au suivi technique et
financier du C20 ;

- assurer le suivi des recommandations émises par le CTB-C2D.

i Assurer le secrétariat du COS-CRD et du GTB-C2D. Dans ce cadre, le STADE-C2D conduit les
activités suivanies

l'exécution physico-financiére des opérations du G20 au COS-

- préparer les réunions du CTB-G2D et du COS-C2D et en assurer e secrétariat,
- préparer les avis du COS-C2D sur les dossiers qui lui sont soumis ;

- rédiger les rapports périodiques destings au CTB-C2D et au COS-G2D ainsi que les projets de
rapports semestriels du CTB-CPD ;

- préparer les relevés de conclugions du COS-C2D et les comptes rendus du CTB-C2D;
- suivre |3 mise en ceuvre des repommandations du COS-C20

- velller & la bonne tenue des archives et de la documentation relative aux réunions du COS-
C20 et du CTB-C20.
ii.  Superviser le suivi financier du gontrat C2D. Dans ce cadre, le STADE-GC2D condult les activités
suivanies :

- g'assurer de la transcription dafs le budget de YEtat des enveloppes annuelles des programmes ;

~ centraliser, cansolider et rendre compte des informations budgétaires et financiéres relatives a
I'exécution du C2D ;

- veiller a la réalisation, dans les délais impartis, des travaux périodiques d'audits et d'évaluations
prévus dans le cadre des projegs et programmes G20

- rendre compte régulierement au CTB-C2D des résultats des travaux d'audits et d'évaluation et
assurer un suivi périodique deg recommandations formulées.

iv.  Suivre la mise en ceuvre du programme transversal du C2D (études et audits). Dans ce cadre, le
STADE-C2D conduit les activiteg suivantes

- tenir le tableay de bord mensuel sur Métat d'avancement des activités réalisées dans le cadre du
programme transversal du C20 ;

- assurer Un suivi régulier des éludes pilotées au niveau des ministeres sectoriels
- organiser et suivre la réalisatipn des audits et évaluations prévus dans le cadre du programme
fransversal etfou commandés par le COS-C20 et le CTB-C2D.

v.  Assurer la mise en ceuvre de la politique globaie de communication du C20

- veiller sous la supervision du CTB-C20, 4 la définition et & la mise en place d’une stratégie de
communication organisée et sfructurée sur le C20.
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b) Organisation du STADE-C2D
.. Composition

Dans son organisation, Farticle 4 de 'amété suscité indique que le STADE-C2D comprend notamment :

- un Conseiffer de haut niveau chargé notamment de I'élaboration et du suivi des procedures de
mise en ceuvre budgétaires des programmes C2D, qui assure |a coordination administrative et
technigue du C20

- unrespansable de suivi de Mexécution des programmes et des tableaux de bord
- unresponsabie de suivi des études et de la programmation ;

- unresponsable administratif :

- des personnels d'appui.

Dans lexecution de ses missions, le STADE-C2D est doté d'un personnel de IEtat mis & sa disposition par
le MINFI. Ainsi, au cours des 12 demiers années, ie STADE-C20D était animé par un personnel constitué
d'une Coordonnatrice, dun Responsable de Suivi de 'exécution des programmes et des Tableaux de Bord,
d'un Responsable Administratif, d'un personnel d'encadrement constitué des Encadreurs et assistants, d'un
(01) Expert en Finances Publiques refevant de la DGTC, d'un (01} Expert en communication et des Agents
d'Appui.

Le STADE-C2D travaille en collaboration avec les cellules Sectorielles créées auprés des Maitres d'ouvrages
a l'effet de suivre Fexgeution des programmes G20, Dans l'exécution de ses fonctions, il collabore egalement
avec les administrations suivantes : DP| /MINEPAT, DGBMINFI, DGTCMMINFI, DGIMINFI, DAEMINFI,
DGICOOPMINEPAT et MINMAP.

Pour le 1er, 2éme et 3émevolets C2D, les missions et activités du dispositif de suivi du C2D s'exécutent
dans e cadre de la Convention d'Affectation N° CCM 3013 (1 E C2D-Pilotage {2006-2011) et ses
subsequents avenants, de la Convention d'Affectation N° CCM 1278 01 S C20-Transversal et ses avenanls
ainsi gque de la convention CCM 1461 01 K C2D-Pilotage 3.

A fitre de rappel, un auditévaluation des missions et activités du STADE-C2D (composante 2 de ia
convertion C2D-Pilotage suscitée} sur la période décembre 2007 A décembre 2013 a été réalisa(e) par un
Cabinet indépendant, assorti d'une matrice de recommandations & mettre en ceuyre pour les améliorations
attendues. Un autre audit comptable et financier permetiant d'exprimer une apinion professionnelle
indépendante sur la situation financiére des Programmes G20 Fonds d'Ftudes, G20 Pilotage (et ses
subséquents avenants) et G20 Transversal (et ses subséquents avenants} a été réaiisé. Cet audit a &i8
exéculé sur une tranche ferme (2007 & 2016) et une tranche conditionnelle (2016} 2 démarrer.

.  OQBJECTIF GENERAL DE LA MISSION

L'objectif genéral de la mission est de réaliser un audit organisationne!, technigue, financier et comptable du
STADE-C2D afin de disposer d'une appréciation générale de ses capacités organisationnelles,
fonctionneiies, managériales et logistiques d'une part, et de sa gestion et viabilité financiére d"autre part pour
permetire d'identifier, le cas échéant, les éléments & consalider afin de renforcer son réle dans le suivi du
C20 et d'améliorer son efficacité et optimiser son fenctionnament.

L"audit organisationnel se fera sur fa base de |'organisation du STADE-C2D telle quexistante aujourdhui.
L"audit technique, financier et comptable se fera sur ies exercices 2014 2 2018. Toutefois, en cas
dlirégularite identifiée, le consultant pourra procéder aux vérifications nécessaires en remontant jusqu'a
I'exercice 2006,
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Cet audit concemera le fenctionnement at les opérations financées par les ressources du STADE-C2D,
versées au Trésor public sous forme d'appui budgétaire {forfait annuel du STADE-C2D) et destinges au
STADE-C2D et a fa CAA au cours de la pénode sous audit.

CONSISTANCE DE LA MISSION| DU CONSULTANT

L a mission du consultant consistera d'une facon générale & évaluer ie fonctionnement du STADE-C2D dans
ses aspects institutionnel, juridique, organisationnel, financier et comptable. Elles porterant par consequent,
sans que cela ne définisse ni ne limite expressément I'étendue des vérifications, sur les questions suivanies :

(iv) AU PLAN ORGANISATIONNEL

Il s'agira de proceder & .

I'inventaire des dispositions 1&g

les et régiementaires régissant le fonctionnement du STADE-C2D

et la vérification de la bonne application de celles-¢i ;

|'analyse de l'organigramme du|STADE-C2D et son opérationnalitd compte tenu de ses missions
(séparation des fonctions et délégation des responsabilités) ;

Fanalyse de la pertinence du manuel des procédures et/ou des notes de service sous contrainte

des directives et principes de

nne gestion en vigueur,

la vérification de la qualité de Ja gestion des ressources humaines (fonctions, responsabilites,

gualification, rémunération, fo
ia vérification de adéguation

ation, éthique),
des ressources matérielles du STADE-C2D au regard de sa

mission ;
- ranalyse de 'efficacité des dispbsitions en vigueur pour fa circulation et la securité de l'information
au sein du STADE-C2D

- lanalyse du déploiement stigiégique des activités en corformité avec les fondements
réglementaires du STADE-C20

- fanalyse de |'organisation et le hanagement de la structure : performance et intégration des régles
defficacité, d'efficience, de bonhe gauvernance et de protection du patrimoing de 'Etat,

- lanalyse des objectifs des opprations menées sils sont en adéquation avec les cbjectifs de
calérite, d'efficacité et de gouvernance visés en matiére des dépenses publique,

- Tanalyse du dispositif de contrdje interne et notamment de |2 gestion du risque de cormuption et de
détoumement de fonds publics

- I'analyse des résultats obtenus|sur la base de cette organisation.
(v} AUPLAN TECHNIQUE
| s'agira de :

Evaluer les activités de coordination,

- mesurer 'efficacité du STADEFCZD dans son travail de coordination des activités des cellules
techniques sectorielles, du CTB-C2D et du COS-C2D

. évaluer la capacité du STADE-C2D 2 rendre compte de son action, de maniére pertinente et

exacte, auprés du CTB-C2D et
semestriels et les avis qui sont

é&valuer la mise en ceuvre parl
C20 et le CTB-C2D, ainsi que
évaluer la qualité du reporting
opérations du G20 ;

u COS-C20, en s'appuyant sur les rapports periodiques, rapports
proposés aux instances de pilotage ;

Secrétariat technigue des recommandations émises par le COS-
3 réalisation des audits commandés par ces demiers ,

Hu STADE-C2D, notamment de l'exécution physico-financiere des

évaluer le systéme d'archivagg du STADE-C2D.
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N.B. : L'exécution physico-financiére s’entend : vérification périodique de 'effectivité de la dépense
financée sur fonds C20 mis 4 la disposition des sectoriels,

Evaluer les activités de suivi financier et budgétaire, notamment la réalité, la_pertinence et
I'exhaustivité de I'information financidre ;

Il s"agira de :

- examiner les etats récapitulatifs de I'exécution technique et financiére des activités financées par
les ressources mises a la disposition par le STADE-C2D en conformité avec |a réglementation en
vigueur ;

- evaluer le suivi effectué par le STADE-C2D de l'exécution financiére des opérations des
programmes C20 (le STADE-C2D est une interface entre Etat du Cameroun et la France. A ce
titre, le STADE-C2D met ala disposition des deux Etats, les informations sur I'axécution financiére
de l'ensemble des programmes) ;

- venfier la transcription et le suivi dans le budget de I'Etat du Cameroun, des enveloppes annuelles
des programmes C2D ;

- verifier [a centralisation et la consolidation des informations budgétaires et comptables relatives a
l'execution des programmes C20 ;

- vérffier la tenue des tableaux de bord mensuels et semestriefs des programmes C2D.

Evaluer les activités d'appui aux maitrises d'ouvrage notamment en termes d’évaluation et de
capitalisation

Il <'agira d'évaluer le suivi assuré par le STADE-C2D des études réalisées au niveau des maitrises d'ouvrage
seclorigiies.

(vi} AU PLAN COMPTABLE £T FINANCIER
Il 5'agira sur le plan comptable et financier de

- sassurer que la mobilisation des ressources est efficace ef conforme aux dispositions I&gales et
reglementaires.

- s'assurer que les fonds du Concours transférés sur les Comptes du STADE-C2D ont &ié utilisés
conformement aux stipulations des Contrats C2D, des Conventions Pilotage, du manuel de
procedure de 'Etablissement Payeur et du/des Manuel(s) de Procédures du cadre général du C2D
etdu STADE-C2D, des recommandations du CTB-CZD et des conglusions du COS-C2D, et pour
le financement de Dépenses Eligibles ;

- S'assurer que les fonds du Concours ont été utilisés conformément aux orientations décidées par
les instances de pilotage; et que les comptes administratifs et de gestion produits exercice aprés
exercice depuis 2014 donnent une image fidéle des opérations ainsf que de (3 situation financiére
et du patrimoine 2 [a date d'amétés des comptes. Les vérifications fonderont ['opinion motivée sur
la régularite et la sincérité des comptes ainsi présentés

- s'assurer que les dispositions du Code des marchés publics ont &té respectées dans le cadre de
la commande publique. Il $'agira notamment de vérifier si la réglementation en matiére de bon de
commandes et de procédure de passation a &té respectée par le STADE-C2D

- verfier que tous les dossiers, comples et écritures nécessaires ont &t lenus au titre des
differentes opérations relatives aux programmes

- verifier que les pigces justificatives et documents comptables pertinents se rapportant aux
decaissements effectués sont disponibies et que les paiements et autres sorties des fands sont
appuyes des pieces justificatives probantes

- verifier que Finformation financiére transmise au Comité Technique Bilatéral est fiable, pertinente
et utile;
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- ¢'assurer que lorganisation et lg systéme de contréle inteme permettent une bonne maitrise des
risques opérationnels et fiduciaine et que le systéme de contrdle inteme mis en place est pertinent
et effectif, notamment par rapport & i)l'organisation comptable et financiére ii) Iorganisation
informatique, iii) 1a bonne appligation des procédures en vigueur, iv) le respect des obligations
relatives a la fiscalité, la paie, |la protection des actifs et deniers publics, v) la passation des
commandes publiques, et vi) la gestion du personne! ;

- vérifier que le systéme comptatde en place permet fa produstion des états financiers (conformité,
célérite, transparence, elc.)

Pour chacune des dépenses présentant une anomalie, il revient a 'auditeur d'opérer une classification selon
le tableau ci-aprés :

Type de dépense Définition Exemples
Dépenses Dépense|. Rénovation d'une villa privée {caractére
. illicite}
inéligibles - pour] lesquelles les
pigces justificatives | Facture pro formas non datées (nécessite

foumies |présentent des | dune  analyse plus poussee  pour
anomalies ou ne sont pas | déterminer le caractére frauduleux ou non)

fiables ; . . .
Taxes non prévues dans |z circulaire

- Non prévues dans le | budgetaire de 'exercice

budget du Projet ] - ,
Per diem supérieurs au mentant prévu par

le projet

Dépenses iméguliéres Dépenses dont I'exécution | Frais de mission pergus en l'absence
n'est pag conforme & une | d'ordre de mission annexés 2 la hiasse de
loi, & up décret, & un | pidces justificatives,

arrété, 4| une décision, a

un accond ete. Frais de mission pergus supeneurs aux

seuils autorisés par la loi {per diem)

Dépenses non justifices | Dépen effectuées
mais pour  lesquelles
aucune piece justificative
n'a été fqurnie

Dépenses insuffisamment | Dépensgs pour lesquelles | Absence de bordereau de [ivraison ou
justifiees les pieges justificatives | d'attestation de service fait

faurnies |sant incompletes
au ad de Ia
nomenclature du Manuel
opérationnel  relatif au
projet notamment




Par ailleurs, auditeur devra dégager les principaux acquis et formuler des recommandations pratiques et
pertinentes pour des améliorations eventueffes.

NB : Il convient de relever qu'au cours de la période couverte par I'audit (2014-2018), le STADE-C2D
a pris environ mille neuf cent (1900} engagements, Ces engagements ont donné lieu A environ mille
(1000) bons de commande administratif. Par ailleurs environ trois mille quatre cent (3400) factures

ont été payées.

IV. DUREE DE LA MISSION

La durée de la mission ne saurait dépasser Cent Vingt (120) jours, & compter de la date de notification de
FOrdre de Service de commencer les prestations. Cette durée sera divisée en trols (03) étapes.

Four |z premiére é&tape, fe consultant disposera de 20 jours date de notification de l'ordre de service de
commencer pour produire ¢e rapport d'orientation ou la letire de cadrage.

La deuxierne étape est celle d’exécution effective de la mission par la mise en ceuvre de Fapproche arréiée.
Elle se deroulera en 80 jours et sera sanctionnée par la production fun rapport provisoire sarticulant autour
de Fobjectif de ['audit : plans arganisationnels, technique comptable et financiére.

Ce rapport provisoire sera soumis au STADE-C2D et & FAFD pour observations et approbation par la
gommission de recette technique avant la rédaction du rapport final ou I'AFD sera représentee comme
membre observateur.

A chaque etape, une séance de travail sera du reste organisée avec la Coordination du STADE-C2D pour
examiner de fagon contradicloire les points du rapport appelant des commentaires et ohservations de leur
part. Un compte rendu de réunion sera dressé 4 la fin de cette réunion et annexé au rapport final.

Au fitre de fa troisigme et derniére étape, le consultant sera tenu de produire, un rapport définitif en 15
exemplaires et une copie en version électronique (format pdf) au plus tard dix {10} jours aprés la date de
réception des commentaires et ohservations du STADE-C2D. Le temps pour boucier cette mission est estimé
a 20 jours & partir de la remise du rapport provisaire

V.  RESULTATS ATTENDUS

A fissue de la mission, le consultant devra produire un rapport circonstancié dans tous les domaines
specifiés dans ['objectif général et la consistance de la mission.

V.  METHODOLOGIE

La mission sera réalisée conformément aux normes infemationales d'audit et donnera lieu & toutes fes
vérifications et controles dans la limite de Fenveloppe allouée.

La méthodologie devra étre fortement participative de maniére a recusillir et 4 intégrer les points de vue des
différents acteurs stratégiques et 4 émettre des recommandations.

L 'auditeur décrira dans son offre les méthodes qu'il entend employer pour ariver aux résultats attendus. Ces
methodes pourront inclure des vérifications sur la base d'échantillons pour notamment ;

- s'assurer de la réalité et de la conformité des objets ou services livrés dans le cadre de marchés -

- s'assurer par circularisation des dettes et de l'effectivité des paiements des programmes ;

- sassurer de la cohérence enfre les dépenses de fonctionnement ({salaires et primes,
consommables, carburant, efc.) imputées sur les fonds des programmes, les ressources

{humaines, matérielles) dont les programmes et ses structures de mise en ceuvre disposent et les
activités qui ont eu liey dans la péricde ;
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- s'assurer de ta tragabilité des fgnds mis & [a disposition des Programmes, depuis leur déblocage
par ['organisme payeur jusqu'a keur destination
- s'assurer de la conformité des passations et des exécutions des marchés, sile nombre de marches
passés dans la péricde auditee & justifie.
En début de son intervention, le consultant aura pris le soin de faire approuver par le CTB-C20, son plan de
fravail, la méthodologie et le calendrier de son intervention ainsi que la liste des acteurs qu'il compte
rencontrer au cours de 5a mission.

Tous les documents nécessaires & la bonre exécution de la mission seront mis 4 1a disposition du consultant
notamment :

- Les textes réglementaires du CPD ;

- Le manuel de procédures du Cadre général du C2D;

- Le manuel de procédures du STADE-C2D ;

- Les aide-mémoires de mission produits par FAFD sur fes projets Pilotage ;

- Les comptes rendus des CTB-¢2D et COS-C2D, notamment les recommandations faites |

- Les situations financiéres et comptables, Inventaire des immaobilisations, les relevés d'operation
et relevés de comptes, les prégidents rapports d'audit, les marchés, les documents comptables,
108

Vil.  PROFIL DU CONSULTANT
L'exécution de ka mission sera confiée & Un cabinet d’audit international indépendant.

Le consultant doit &tre un Auditeur Indépendant, ayant une expérience confirmée en audit comptable et
financier des programmesiprojets de féveloppement. | devra par ailleurs disposer d'une bonne
cannaigsance de 'Administration Camerounaise.

Plus spécifiquement, I'équipe de la misston d'audit sera composée de cing (05) experts, sur la base des
travaux & mener et des indications ci-dessous :

- Un {01) Chef de mission, Expeft-Comptable disposant d'au moins dix {10} années d'expenence,
(Expert n*1} dans la condujte de travaux d'audit dans les pays en développement et
particuliérement en Afnque Sub-Sahanenne ;

- Quatre (04) autres auditeurs de niveau BAC+5 ou plus (Expert n°2, 3, 4, 9], justifiant d’au moins
cing (5} années d’expérience ep audit comptable et financier

Vil. LANGUE DE TRAVAIL

La langue de travail est le frangais etfou llanglais.
IX. RAPPORTS

Il est entendu que I'auditeur devra produi

e trois (03) rapports, sous format numérique et papier

9-1 Rapport d'orientation ou letire de cadrage

Vingt (20) jours calendaires aprés la nptification de lordre de service de démarrer les prestations, le
consultant aura pris le soin de faire appouver par e STADE-C2D et FAFD, en lien avec [ensemble des
parties prenantes, le rapport dorentation|ol lettre de cadrage qui devra contenir entre autres .

- Unrappel des termes de Référgnces ;
- L'état des lieux du STADE-C2
- Lamatrice d'action pour te dérpulement de la mission ;

- Une note méthodalogique qui détaille Forganisation et le déroulement de la suite de la mission {la
méthodologie de travail) ;
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- Les documents préparatifs {questionnaires) pour la collecte d'informations ;

- Le calendrigr détaille de Fexecution de la mission ainsi que l liste des acteurs ;
- Le projet de plan de rédaction du rapport de fin de mission ;

- L'analyse des documents mis & disposition.

Le rapport d'orientationflettre de cadrage aura pour but non seulement de présenter les résultats des
premiéres investigations du consultant {prises de contact, cadrage des prestations, recensement des
données dispombles et actualisation du calendrier, etc), mais aussi diindiquer fes éventuelles étapes
particulieres qu'il y aura lieu d'envisager dans e cadre de I'sxécution détaillée des prestations.

9.2 Rapport provisoire

Au terme de la mission (80 jours apres), le consultant transmettra au STADE-C2D, quinze (15) exemplaires
papiers et un {01) exemplaire numérique de son rapport provisoire. 1l recevra des observations et
amendements eventuels par écrit, dix (10) jours aprés |a présentation dudit rapports. Le rapport devra étre
structuré selon les objectifs speciiques de la mission précisés dans la consistance des travaux aux plans
organisationnel, technique, comptable et financier ainsi que du contrdle interne. || comprendra notamment
sur les plans comptables et financier les parties suivantes : (i) audit des situations financiéres et du respect
des normes comptables, (i) analyse de la conformité des opérations réalisées, (iii) systéme de gestion et de
comptabilisation des opérations, (iv) une matrice des recommandations.

9.3 Rapport définitif

Un rapport final accompagné d’une synihése en quinze {15) exemplaires papiers et un (01) exemplaire
numérique, sera élaboré par le consultant et remis dix (10} jours aprés la réponse du STADE-C2D, sur le
contenu du rapport proviscire. Ce rapport définitif rédigé en francals ou en anglais mettra en évidence les
conclusions et les recommandations du consultant, I'approche méthodologique et les éléments qui
soutiennent ses canclusions.

La synthese n'a pas vocation & &tre un résumé de 'ensemble des constatations faites par Fauditeur mais 3
faire ressortir les points saillants sur lesquelles une attention toute particuliére doit &tre portée.

Les commentaires éventuels sur les recommandations seront traités en annexe

X.  FINANCEMENT DE LA MISSION

La mission sera financée par la Convention CCM 3013 E, relative au Pilotage du C2D, ligne « audits,
supervision, consultants .

Le consultant prendra & sa charge l'organisation du séjour au Cameroun des experts et de leurs
déplacements & ['intérieur du pays ainsi que de tous les frais y associés. Il veillera notamment de disposer
d'une logistique de déplacement et de communication lui permettant de ne pas dépendre des meyens du
STADE-C2D.
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REPUBLIGUE DU CAMEROUN
Paix-Travail-Patrie

Wl iirnint £

MINISTERE DES FINANCES

Ra i, ]

Secrétanat Général

Frirk £inrininkt

REFUBLIC OF CAMEROON
Peace-Work-Fathetand

IR AR

MINISTRY QF FINANCE

Aok

General Secretariat

L bl e g

Cammission Intems de Passation des Marchés Intemal Tenders Board

Epa it il ]

okt kd

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES EATIONAL OUVERT EN PROCEDURE D'URGENCE
N°00016/AONOIMINFICIPM/2019 DU 17 AVRIL 2019 POUR LE RECRUTEMENT D’UN
AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT ORGANISATIONNEL,
TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C2D

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E (PILOTAGE)
DU CONTRAT DE DESENDETTEMENT ET DE DEVELOPPEMENT {C2D)

EXERCICE 2019

ks b i inrinHnbnknt

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N°8 - MODELE DE MARCHE

MARS 2019
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC QF CAMEROON

Faix—lﬂa*ilfame F‘eace-'u::f?*r:c*-i?:herland
MINISTER"E"EIEE*I:INANCES MIHISTFEI&I:Q*FJNANCE
Secré*titiitﬂﬁfnéra! Geneﬂ ?ﬁf:,étaﬁat
MARCHE N° MAINFLZ2019

PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE d’'URGENCE
N°00016/AONC/MINFICIPM/2019 DU 17 AVRIE 2019 POUR LE RECRUTEMENT DUN AUDITEUR
INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT ORGANISATIONNEL, TECHNIQUE, COMPTABLE ET

FINANCIER DU STADE-C2D
MAITRE D'OUVRAGE :
TITULAIRE :
E.P. e TEL: Eaa
[ = T S——
H* CONTRIBUABLE :-—-rvrees

N* CPTE BANCAIRE \———&——-Agenoe dg «-——

OBJET: POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN
AUCITORGANISATIONNEL, TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C20

MONTANTS EN F CFA

TVA (19, 25%) ‘——
LY YIRS p—
NET A MANDATER 1--ms

DELAI 'EXECUTION DES PRESTATIONS : Cent Vingt (120) jours calendaires

LIEU : Yapundé

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 M E (PILOTAGE 1) DU CONTRAT DE DESENDETTEMENT ET DE

DEVELOPPEMENT (C2D)]
SOUSCRIT LE,
SIGNE LE,
NOTIFIE LE,

ENREGISTRE  LE,
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ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, R!EPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE
DES FINANCES CI-APRES DENOMME « LE MAITRE D'CUVRAGE »

['UNE PART,

ET

LE CABINET :

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

N°RC ——8——
N® CONTRIBUABLE -—-—-- -
N° CPTE BANCAIRE ‘—-—a--—---Agence de —-—

Représenté par Monsielr -—-——, san Mangataire ci-aprés dénommé
« Le Cocontractant »

D'AUTRE PART,
IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :
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SOMMAIRE DU MARCHE

TITREI:  CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
PARTICULIERES({CCAP)

TITRE il : TERMES DE REFERENCES {TDR)

TITRE lll : BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPU)

TITRE IV : DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF (DQE)

ANNEXE : DECLARATION D’INTEGRITE

DOCUMENTS A INSERER

CCAP

TDR

EPRU

LE
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age et darnigre du
MARCHE N° MMINFL20T9

PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE D'URGENCE

Ne00016/AONG/MINFLCIPM/2018 DU 17 AVRIL 2019
Avec :

POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT
ORGANISATIONNEL, TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C2D

TITULAIRE
MONTANTS EN F CFA

¢ R
HTVA S
TVA (19, 25%)  ile—-

AR (5.5 %) S
NET AMANDATER @ e

DELAI 'EXECUTION DES PRESTATIONS | Cent Vingt (120) jours calendaires

Lu et accepté par
LE COCONTRACTANT

SIANE LE MINISTRE DES FINANCES
MA(TRE D"OUVRAGE

ENREGISTREMENT
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REPUBLIGUE DU CAMEROQUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MIMISTRY OF FINANCE
Secrétariat Général General Secrafariat

Commission Interme de Passation des Marchés Intermal Tenders Board

22k [F———

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL QUVERT EN PROCEDURE D’URGENCE
N°00016/AONO/MINFI/CIPMI2019 DU 17 AVRIL 2019 POUR LE RECRUTEMENT D'UN
AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT ORGANISATIONNEL,

TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C2D “

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E (PILOTAGE)
DU CONTRAT DE DESENDETTEMENT ET DE DEVELOPPEMENT (C2D)

EXERCICE 2019

“nHnH HHHnHnHnHnHNHRHNdnk b

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N°9 - FORMULAIRES TYPES

MARS 2019
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91. LETTRE DE DECLARATION D’INTENTION DE SOUMISSIONNER

Je soussigné, fnationalité, domicile, fong

(A timbref)

fion)

En vertu de mes pouvoirs (preciser la qlflité}, aprés avoir pris connaissance du Dossier ' Appel d'Offres

Mational Cuvert en procedure d'urgence
du pour le recrutement
organisationnel, technique, comptable

° JAONR/MINF 2019
d'un auditeur indépendant en vue de menar un audit
et financier du STADE-C2D.

Déclare par la présente, lintention de soumissionner pour cet Appel d Offres.

A e

Signature, nom &t cachet du Prestataire
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9.2, FORMULAIRE DE LA LETTRE DE SOUMISSION

(@ rempfir par le soumissionnairs et & timbrer)

Je  soussigné  (Nom et  Prénom) ,  Directeur  {Général) de
faisant élection de domicile & agissant au nom et

pour le compte des societas groupées « cunjointernent ou solidairement »
{préciser la nature du groupement] inscrites aux registres du commerce de etde
s0us lefs) n®(s) et &t dont I3

socigté est mandataire commun, et en qualité de pilote

et de mandataire du groupement conformément a 'accord de groupement joint & 'offre,
Apres avoir pris connaissance de toutes les piétes du Dossier d'Appel d'Offresenvuede ..o, )
ngtamment des piéces suivantes gue je remets revétues de mon visa en appui de la présente soumission :
Termes de référence
- Cahier des Clauses Administratives Particuliéres
- Bordereau des prix et Détail estimatif
- Descriptif et décomposition de chaque prix.

2. me soumets et m'engage a exécuter ces prestations conformément aux documents du dossier d'appel
¢'Offres et moyennant les prix que j'af dressés, aprés avoir apprécié 4 mon point de vue et sous ma
responsabilite, la nature et les difficultés des prestations, lesguelles en font ressortir le montant 2 la
somme de (& exprimer en toutes lettres et en chiffres):

(exprimé en francs CFA TTC)

Ce maontant TTC e decompose en :

a - montant hors taxes (i.e hors. TVA) (exprimé en francs CFA}

b - et montant de la TVA sur les prestations (exprimé en francs CFA)

3. m'engage 2 entreprendre, dés la réceplion de Fondre de service de commancer les études, mises par le

Maitre d'Ouvrage, la mise en place du personnel et du matériel, tel que prévu dans fes termes du marché.

Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues en faisant donner crédit aux comptes :

ouvert al nom de

auprés de en FCFA déclare que cette offre reste valable pour un

délai de cent-vingt {120) jours & partir de la date limite de remise des Offres.

5. m'engage a respecter les délais prévus par le planning d’exécution des prestations que jai moi-méme
établi,

Jours ou mois pour les descentes sur le terrain ;

jours au mois gour la remise du rapport d'arigntation ;
jours ou mais pour la remise du rapport d'étape ;
jours ou mois pour la remise du rapport provisoire ;
jours ou mois pour la remise du rapport définitif.

Jaffirme, sous peine de résiliation de plein droit, que je ne tombe pas {et que les sociétés pour lesquelles
j'agis ne tombent pas) sous fe coup dinterdictions |égales édictées dans |s République du Cameroun,

6. En foi de quai, sur ['offfe que je soumets ici, jappose ma sighature
Signature:

Date
Naom du signataire (en lettres d'imprimerie):
Agissant en tant que:
dliment autonisé a signer la soumission pour et au nom de
{joindre les pouveirs} Adresse
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9.3. FORMULAIRE DE CAUTION DE SOUMISSION

Féfarencs de la caution | N°

Adressée 4 Monsieur le Ministre des Finances, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre

d'Quvrage »

Attendu que e Groupement de Cabinets
désignée ¢le soumissionnairer, a $o
prestation

, Ci<dessous
imis son offre en date du poUr une
ci-dessous désignée «loffrez, et pour laquelle elle doit joindre

un cautinnement proviscire équivalant & FCFA, nous
fnom et adresse
de fa bangue), représentée par fnoms

des signataires), ci-dessous désignée «lalbanques, déclarons garantir le paiement au Maltre d'Ouvrage de

la  somme
lettres)

maximale de  (gn

chiffres) FCFA (en
francs CFA, que la banque s'engage & régler intégralement

au Maitre d*Quvrage, s'obligeant elle-méme, ses successeurs et assignataires.

Les conditions de cette obligation sont

les shivantes

1. Si le soumissionnaire retire Poffrg pendant la période de validife specifiée par lui sur 'acte de

spumission;

ou

2. 8 le spurnissionnaire, s'étant vu n
période de validité :

ofifier I'acceptation de T'offre par le Maitre d'Ouvrage pendant la

a} mangue & signer ou refuse de gigner le Contrat, alors qu'il est requis de le faire |

b} manque a fournir ou refuse de
définitif, comme prévu dans celu

Nous engageons imévocablement et en
montant total de la somme stipulee ci-de

fournir |a garantie de honne execution du Contrat {cautionnement
Ci;

renongant & toute discussion, a verser au Maitre d'Cuvrage, le
ssus, (185 réception de sa premiére demande écrite, sans que le

Malire d"Ouvrage soit tenu de justifier sa flemande, étant entendu toutefois que dans sa demande le Maitre

d'Ouvrage notera gue le montant quf réc

ame, i est di parce gue l'une ou 'autre des conditions ci-dessus,

ou toutes les deux, sont remplies, et qu'il spécifiera quelle(s) condition{s) a {ont) joué.

La présente garantie entre en vigueur dé
pour la remise des Offres. Elle demeurs

s 54 signature et dés la date limite fixée par le Maitre d'Quvrage
ra valable jusqu'au cent vingtiéme jour inclus suivant la date de

remise des Offres. Toute demande du Maitre d'Cuvrage tendant & |a faire jouer devra parvenir a la banque,
par lettre recommandée avec accusé de féception, avant la fin de ces cent vingt (120} jours.

La présente garantie est soumise pour sof interprétation et son exécution, au droit applicable en République

du Camerour.

Signé et authentifié par la banque &

, e

{Signafure de la bangue)
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94. FORMULAIRE DE PRESENTATION DE MOYENS EN PERSONNEL ET MODELE
DE CURRICULUM VITAE

(& rempfir par fe soumissionnaire)

A. Note de présentation

Le soumissionnaire doit présenter 'équipe d'experts et autres spécialistes sous forme d'une nete de
présentation de chaque expert, démontrant que sa formation et son expérience professionnelle
cormrespandent aux qualifications exigées et précisant quelle sera feur occupation.

Ce rapport peut &tre accompagné de toute documeantation jugée utile dans ce contexte.

B. Curriculum vitae

A présenter selon le modéle suivant:
Proposé pour e poste de:

(& compléter absolument pour chaque cadre proposé, sous peine de rejet et notation technigue en

conseglence)
Par:

Nom & Prenom

Date de naissance

Nationalité

Langues Trés bon

bon

moyen

parlée

écrite

compHise

Eoole de formation

Dale d'entrée dans cette écale

Date de sorie de cette &cole

Dipléme obtenu ; Date

Connaissances particuliéres Infnnnathue Puhblication, Travaux de recherche

Drate de début de travail

Mombre d'années de travail

Nombre d'années de travail en Afrique subsahanenne
Date d'entrée dans cette sociéte

reste du monde

Nombre d'années passées dans cetle société

Affiliation & des associations ou groupement Professionnels .

Combien de missions d'évaluation/audit au poste de chef de mission

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE (*)

(") - Les certificats de travail déliviés par les différents employeurs doivent &tre annexés au présent

curriculum vitae signé.

- Le curriculum vitae doit faire ressortir lmportance des projets pour lesquels le personnel a

travaillé et la fonction réelle occupée sur ke chantier
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9.5. FORMULAIRE DE GARANTIE D’EXECUTION INTEGRALE DES

PRESTATIO
Référen

Adressée 4 Monsieur le Ministre des Fi
d'Ouvrage »

S (CAUTIONNEMENT DEFINITIF)

de |a caution | N*

nces, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre

Attendu que ... (nom et adresse du Cqcontractant), ci-dessous désigné « le Cocontractant », s'est

engage, en exécution du Contrat n®

passé avec le Maitre d'Cuvrage le

reafiser

{date), ci-dessous

désigné % le Contrat », a

Attendu qu'il est stipulé dans le Contrat, & Farticle _ du cahier des clauses administratives
particuliéres, que le Consultant remettra au Maitre d'Ouvrage une garantie bancaire, du montant de

pour cent du montant TTC du contrat, soit

F.GFA, comme

garantie de 'exécution de ses obligations poyr I'exacution integrale des prestations conformément aux conditions

du Contrat,

Attendu que nous avons convenu de donier alt Cabinet cette garantie,

naus

{hom ef adresse de Ia banque/,

représentée par

{noms des signataires), ci-

dessous désignée « la banque », nous erjgageons irmévocablement & payer, en faveur du Trésor Public,

sur simple demande écrite du Maitre g
engagements contractuels au titre du C
pouvoir différer le paiement ni soutever f
jusqu'a concumence

'Ouvrage, déclarant que ie Cabinet n'a pas satisfait & ses
ritrat, et dans un délai de huit (8) semaines maximum sans
le conlestation pour quelgue motif que ce soit, toute somme
de la SOMme de
fen chiffres ef en lefiras).

Nous convenons qu'alcun changement

ou additif ou aucune autre modification au Contrat ne nous

liberera d'une abligation quelconque nous
par |3 presente a la notificafion de toute

La présente garantie enfre en vigueur
d'Ouvrage, de |'approbation du Contrat.
des missions que le Contrat i a confié
quatre-vingt-dix {90} jours suivant la réce

Toute demande de paiement formulée pa
falte par lettre recommandée avec accu
validité du présent engagement. Le Cabi

La présente garantie &5t scumise pour 4
République du Cameroun.

N.B : Cette caution sera produite en frois

incombant en vertu de la présente garantie et nous dérogeons
odification, additif ou changsment.

25 sa signature et dés notification au Cabinet, par le Maitre
l'e expire a la date d'achevement par le Cabinet de la totalité
s, et sur mainlevée délivrée par le Maitre d'Ouvrage dans les
tion provisoire.

le Maitre d’Ouvrage au litre de la presente garantie devra étre
de réception, parvenue 4 la banque pendant la periode de
et devra recevoir cople de cette |etire,

son interprétation et son exécution au dreit en vigueur en du

Fait & e

SIGNATURE DE LA BANGUE

(3} exemplaires originaux dont deux destinés aux services du

Trésor et de |a Direction du Budget et un @ ceux du STADE-C20D.

. ____
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9.6. FORMULAIRE DE CAUTICN D’AVANCE DE DEMARRAGE

Bangue : reférence, adresse ........oocv e e

Nous soussignés {banque, adresse}, deéclarons par |a présente garantr, pour le comple de :
... fle titulaire], au profit du

Mlnlstre des Fmances Ma‘itre d'Ouwage t:lu Prlatage CED(« Ie bsneﬁmaire »}

Le paiement, sans contestation et dés réception de la premigre demande écrite du bénéficiaire, déclarant

que | e fle Hiufaire] ne s'est pas acquitté de ses obligations, relatives au
remboursement r:fe Iavance de démarrage selon les conditions du marché ...
du... . relatif aux prestations findiguer fobjet des fravaux, les références de J'Appal'

d’fores ef fe fot, euenrueﬂemenﬂ de |a somme totale maximum comespandant & avance de fuingt {20}
%] du montant Toutes Taxes Comprises du march& 1% ... ...,
. payable dés la nofificaion de lodre de  service  correspondant,  soit

... francs CFA
La presente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés réception des parts respectives de cette
avance suries comptes de ... 18 BfUTBITE] OUVEMS
auprés de la banque ... e, SOUS 2 on®

Elle restera en vigueur jusqu’au remboursement de ['avance conformément & la procédure fixée par
le CCAP. Toutefois, le montant de |a caution sera reduit proportionnellement au remboursement de
l'avance au fur et 2 mesure de son remboursement.

La Iof et la juridiction applicables & la garantie sont celles de la République du Cameroun.

Signé et authentiié par la bangue

- OO OO U R - SRR

[signature de la banqus]

e ——
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9.7.FO

RMULAIRE DE POUVOQIRS

Je soussigne Mme /i,
Directeur Général de {Cabinet mandant) :

Demeurant § —e-wem-memsmeeeee B.P.:

Donne par la présente, pouvoir 4 Mme/M,

Directeur Général de (Cabinet mandataire

Demeurant & -s---se-msmm-m B.P.:

Tel:

Pour &tre mandataire du Groupement cor

stitué par ies Cabinets (préciser les raisons sociales des deux

structures)
procédure durgente Neemsmmee ,
comptable et financier du STADE-C2D.

, dans le cadre de lAppel d'Offres National Ouvert en
pour une prestation d'audit organisationnel, technique,

En conséquence, l'intéressé pourra assisfr 3 toutes les réunions, prendre part & toutes les delibérations,

procéder & tous les votes, signer tous |
substituer et généralement, faire le néca
éventuel subséquent,

En foi de quoi le présent acte de pouvoir |

(Nom et Prénam, signature et cachet préf

Légalisation par le Notaire

s procés-verbaux, tous les contrats et toutes les pieces, se
ssaire dans le cadre du présent appel d'Offres et du marché

st établi pour servir et valoir ce que de droit,

Fait & st
Le Mandant

védé de la mention manuscrite « Bon pour pouvoirs ».
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9.8. DECLARATION D'INTEGRITE, D’'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Intitulé de |'offre ou de la propaosition (fe "Marché™}
A {le “Maftre d’Ouvrage™

1. Nous reconnaissons et acceptons que fAgence Frangaise de Développement {(I"AFD") ne finance les projets
du Maitre d'Quvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de Financement qui
ia lie directement ou indirecterment au Maftre d'Cuvrage. En consequence, il ne peut exister de lien de droit
entre I'AFD et notre entreprise, noftre groupement, nos foumisseurs, entreprengurs, consultants et sous-
traitants. Le Maitre d'Quvrage conserve fa responsabilité exclusive de la préparation et de | mise en ceuvra du
processus de passation des marcheés et de leur exécution. Selan qulil s'agit de marches de travaux, de
fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles {consultants) ou d'autres prestations de services, le
Maitre ' Quvrage peut également &tre déncmmé Client ou Acheteur.

2. Mous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'un des cas suivants :

2.1 Etre en état o avoir fait lobjet d'une prosédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activitg, ou Stre dang toute sitvation analogue résultant d'une procédure de
méme nature ;

2.2 Avoir fait 'objet :

a.  [fune condamnation prononcée deplis moins de cing ans par un jugement ayant foroe
de chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, cormuption ou tout
deélit commis dans le cadre de la passation ou de lexécution d'un marché {dans
[hypothése d'une telle condamnation, nous disposons de la possibilité de joindre & la
présente Déclaration o Intégritd les informations complémentaires qui permettraient de
considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

b. D'ure sanction administrative prononcée depuis meing de cing ans par I'Union
Européenng ou par les autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes
eétablis, pour fraude, carrupfion ou tout délit commis dans le cadre de la passation gu
de l'execution d'un marché (dans I'hypothése d'une telle sanction, nous pouvans joindre
a la présente Déclaration «'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient
de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du Marghé) ;

. D'une condamnation prononcée depwis moins de cing ans par un jugement ayant force
de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre de la
passation oU de l'exgcution d'un marché financé par 'AFD

2.3 Figurer sur [es listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unfes, ['Union Européenne etfou
|a France, notamment au titre de Ta lutte contre le financement du terrorsme et contre les atteintes ala
paix et & [a sécurilé intemationales

2.4 Avoir fait Fobjet d'une résiliation pronanceée a nos torts exclusifs au cours des cing derniéres années du
fait d'un manguement grave ou persistant & nos obligations contractuelles lors de l'exéoution d'un marché
antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait I'objet d'une cantestation de notre part en cours
ou ayant donné lieu & une décision de justice infirmant la résiliation a nos torts exclusifs ;

' Lorsque Ia présentc Diéclaration d [ntégritd est tequise daus le cadee d'un vortcet gqoi n'est nas qualifiable de « marche w» au sens du deoit
locat, l¢ terme « marchelsh » v est dds lors remplace par le lenme & conteat(s) » el |28 termes « soumissionnaine o sanstltant « v sont dés [ors

remplacds par le terme « candidar wLermes ¢ soUmissionnaire au cansultant » y sant dés lors remplacés par le terme «
candidat ».

e ——
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2.5 Navoir pas remph nos obligations refatives au paiement de nos impdts selon les dispositians légales du
pays ol nous sommes établis ou celles du pays du Maitre d'Ouvrage

26 Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurer & ce titre sur la
liste publiée & l'adresse électronigue http:tfwww worldbank.orgidebarr {dans ['hypothése d'une telle
décision d'exclusion, nous pouvons joindre 3 la présente Déclaration d'Intégrité les informations
compiementaires qui permettraient de considérer gue cette dacision d'exclusion n'est pas pertinente dans
le cadre du Marché) ,

2.7 Avoir produit de faux documents ou g'étre rendu coupable de fausse(s) déclaration{s) en foumissant les
renseignements exigés par le Maftre d'Ouvrage dans le cadre du présent processus de passation et
d'attribution: du Marche.

3. Nous attestons gue nous ne sommes pas, et quaucun des membres de notre groupement ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, cansultants £t sous-traitants, n'est dans |'une des situations de conflit d'intérét
suivantes :

3.1} Actionnaire contrdlant le Maitre d'Quvrage ou filigle contrélée par le Maitre d'Cuvrage, & moins que le
conflit en découlant ait &€ porte 4 la connaissance de 'AFD et résolu a sa satisfaction,

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage impliqué
dans le processus de passation du Marghé ou la supenvision du Marché en résultant, & moins que le conflit
en découlant ait été porté a la connaissance de 'AFD et résolu & sa satisfaction |

3.3) Cantrdler ou &tre contrdlé par un agtre soumissionnaire ou consultant, &tre place sous le contrdle de la
méme entreprise quun autre soumisgionnaire ou consultant, recevair d'un autre spumissionnaire ou
cansultant ou attibuer @ un autre spumissionnaire ou consultant directement ou indirectement des
subventions, avoir le méme représengant légal qu'un autre soumissionnaire ou consukant, entretenir
directement ou indirectement des contacts aves un autre soumissionnaire ou consultant nous permedtant
d'avoir et de donner accés aux informafions contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les
influencer, ou dinfluencer les décisions du Maitre d'Ouvrage |

3.4) Etre engagé pour une mission de prestations intellectuclies qui, par sa nature, risque de s'awérer
incompatible avec nos missions pour le pompte du Maitre d'Ouvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux, foumitures ou
gquipements ;
i. Avoir préparé nous-mémes ou avoir été assocks a un consultant qui & préparé des
spécifications, plans, calduls et autres documents utilisés dans le cadre de la procédure de

passation du Marché :

ii. Etre nous-mémes, ou 'und des fimmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant

'&tre, par le Matre d'Ouvlage pour effectuer la supervision cu le contrdle des travaux dans e

cadre du Marché.

4. Sinous sommes un établissement gublic ou une entraprise publique, pour participer a une procédure de
mise en concumence, nous cerifions que nous jouissons d'une autchomie juridique et financiers et que
nols sommes gerés selon les régles du dreit commersial.

5. Mous nous engageons & communiquel sans délai au Maire d'Ouvrage, qui en informera I'AFD, tout
changement de situation au regard des peints 2 a 4 qui précédent.

6. Dans le cadre de la passation et de l'exéqution du Marche

6.1) Nous n'avons pas commis et nous|ne commettrons pas de manceuvre déloyalke {action oU omission)
destinée & tromper délibérément autrui, & |ui dissimuler intentionneliement des léments, & surprendre ou vicier
san gonsenternent ou 3 lui faire contoumer des obligations 1égales ou réglementaires etfou violer ses régles
irtermes afin d'obtenir un bénéfice illegitime.

6.2) Nous m'avens pas commis ef nous|ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou omission)
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MNom : Entant que :
Dirment habilité a signer pour ef au nom de?

Signature

contraire & nos obligations légales ou réglementaires etfou nos régles internes afin d'obtenir un bénéfice
illégitime.

6.3) Nous n'avans pas promis, offert ou accorde et nous ne promettrons, offrirens ou accorderons pas,
directement ou indirectement, & (i) toute Personne détenant un mandat Iegiskatif, exécutif, administratif qu
judiciaire au sein de I'Etat du Maitre 'Ouvrage, qu'elle ait até nommée ou &lue, 2 titre pemmanent ou nan, qu'elle
a0it rémunerée ol non et quel que soit son niveau hiérarchigue, (i) toute autre Personne qui exerce une fonction
publique, ¥ compris pour un organisme public ou une entreprise publigue, ou qui fournit un senvice public, ou
(iif] tolte autre Personne définie comme agent public dans I'Etat du Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de
toute nature, pour lui-méme ou pour une autre personne ou entité, afin quil accomplisse au s'abstienne
td'accomplir un acte dans lexercice de ses fonctions officislles.

6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accardé et nous ne prometirons, offrirons ou accorderons pas,
direstement ou indirectement, & toute Personne qui difige une entité du secteur privé ou travaille pour une tells
entité, en quelque qualité que se sait, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour ung autre
Personne ou entité, afin qu'elle accemplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations
legaies, contractuelles ou professionnelles,

6.5) Nous n'avons pas commis et nous ne commetlrons pas d'acte susceptible dinfluencer le processus de
passation du Marche au détriment du Maitre d'Cuvrage et, notamment, aucune pratique anticoncumentielie
ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurmence, notamment
en tendant & limiter |'accés au Marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres antreprises.

6.6} Nous-mémes, ol ['uh des membres de notre groupement, ou l'un des sous-traitants n'allons pas acquérir
ou foumir de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs scus embargo des Nations Unies, de |'Unien
Européenne ou de la Frange.

6.7} Naus naus engageons a respecter et a faire respecter par I'ensemble de nos sous-traitants les normes
environnementales et sociales reconnues par la communauté intermationale pami lesquelles figurent les
canventions fondamentales de ' Organisation Intemationale du Travail {OIT) et les conventions internationales
pour la protection de 'envionnement, en cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de
réalisation du Marché. En outre, nous nous engageons 4 meftre en ceuvre les mesures d'atténuation des
rsques environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont indiquées dans le plan de gestion environnementale st
sociale foumni par le Maitre d'Cuvrage.

. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos foumnisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-
traitants, autorisons ['AFD a examiner les documents et pieces comptables relatifs a la passation et & l'exécutian
du Marche et & les soumettre pour vérification 4 des auditeurs désignés parilAFD:.

En date du ;

*En £as de proupement, inscrice L2 nom du eroupement, L.a persomne signant 1'odfre, 14 proposition o 1a candidatune ae nom do spumissionnaite
o du comsultant joindra & celle-ci le pauvedr confe par le soamissionnaiee ou le consultant.

T —
DAC audit onganisaiomel, teehmipue, compteble ol fimancier 4t STADE CXD 98




REFUDLIWUVE UV L AMERWVUN REFUVOLIL UT LANIDRUUN

Paix-mvaﬂ:'atﬁe Peane—muzimeﬂand
MINISTEREEEHWANEES MINISTMEEN&NCE
Secrétariat Général General Secretariat
Commission Interne de Passation des Marched Internal Tenders Board

itk ik ki h

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE YURGENCE
N°00016/AONO/MINFI/CIPM/2019 DU 17 AVRIL 2019 POUR LE RECRUTEMENT
D’UN AUDITEUR INDERENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT
ORGANISATIONNEL, TECHNIQUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU STADE-C2D

FINANCEMENT : COL‘JENTION CCM 3013 01 E (PILOTAGE)

DU CONTRAT DE DESENDETTEMENT ET DE DEVELOPPEMENT (C2D)

EXERCICE 2019
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DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

ANNEXES
MARS 2019
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ANNEXE 1 - LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS
AUTORISES A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS

Etablissements bancairaes :

Afriland First Bank (AFB}
Bangue Atiantique Cameroun (BACM)
Banque Camerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME]
Banque Gabonaise pour le Finanacement International {BGFIBANK)
Banque Internationale du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit (BICEC)
Citi Bank N.A. Cameroun
Commercial Bank of Cameroon {CBC)
Ecabank Cameroun {ECOBANK)
National Financial Credit Bank {NFC-BANK)

. Société Commerciale de Banque Cameroun {CA-SCB)

. Socigte Genérate Camergun (SGC)

. Standard Chartered Bank Cameroun (SCBC)

. Union Bank of Cameraun PLC {UBC)

. United Bank for Africa {UBA)

. CCA BANK

®o® N ®m o s W N
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Compagnies d'assurance :
Activa Assurances
Assurance et Reassurance Africain (AREA)
Aflantique Assurance S.A
Bénéficial Général Insurance SA
Chanas Assurances
CPAS.A
NSIA Assurance S A
PRO ASSUR 54
. SAARSA
10. SAHAM Assurance
11. Zenithe Insurance

L e
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I GRILLE TYPE DE NOTATION DES QFFRES RELATIVES & L;j:FEL L'OFFRES NATIONAL RESTREINT POLUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR
INDEPENDANT EH YUE DE MENER UN AUDIT ORGANISATHONNEL, TECHRIGUE, COMPTABLE ET FINANCIER DU 3TADE-L2D
l 1- PERSONNEL {30 pts)
I-1 - Chef do Miseion, Expert N* 1 [10 pis)
I-1-1 Qualification (2,5 pis)
. M
l Dipiome <BAC +3 BAC+3 | 2BAC~5 | % |Nctosur
Copl canifiga conforme 0 i 05 15
CY fourni, signé ot daté 0 { i i
CA non founii 0u nan Signé e nen gate I 0
Adtestatian de disponibiliié signée ot datée n ] ] | 1 1
diestation de disponibilité ngn fourmie ou non signée 0 N
{Eous-total -1-1 25
l I-1-2 Exparience générala da par le Ripldme (2 5pts)
Mo bre: d'années ; Entredetfians |Deva%ans| = 10ang an’:ﬂ?é o NI sur
Rosmbre da points : 05 15 ; 25 25
Eousdotal k1-2 25
I
I-1-3 Expériance #n audit comptable, financier et tachniqueyen Afrique subsaharlenne [dont 7 projets audités au Camaroun)
I 3.5 pts : 0.5 pt par projet, MAX 3.5 pls) E‘
Mombre de projets ou entreprises audités (maximum T projetd ou . Hate
lentreprises) Mele maximale attribuGe Mol sur
Mombre de points iA 35
I [Sous-total I-1-3 | | - | 3,5
I
I-1-4 Expériance dans le poste de Chef da Mission (1,5 pt 0.5 pt par projet ; MAX 1.5 pt)
Mombra de projets ou entreprises auditas en bant qug Ghef de Mission, hiote maximals tlata Lr;Juote
{Maximum 3 projats on antreprises) Hmbuge fsur
Mombra de painis 1.5 15
Sous-total -1-4 1,5
| | |
:
-2 - Expert 02 {Audbeur’ {5 pts)
1-2-1 Qualification (1 pi)
. Mote | Mele
l Dipldme <BAG +3 BAD +1 *BaC +5 atribuge | sur
opis caenifig conforme ] 1] .5 0.5
CY Fourni, signé et daké ] I 025 {.2%
CY non fougni s nan signé ou nen daté : 1 1
s testation de disponibiité signée &t datée : f | i i .25 0,25
ittestation da digponibiltiy non foumie au non signee : 1] 4
Bousdatal k21 1
I }-2-2 Expérience générake de par le Dipbime {1pt)
Nombrs  annves Enrelet? | Dead >5 ote | Mote
- atlebuée | sur
Mombre da points I 05 1 1
[Boue-total 1-2-2 1
I-2-3 Expérfence en audlt comptabla, Ananclar af tschniqud en Afrique subsaharienns {dont & projets audités au Camendun]
{3 pte ; 0,5 pt par projet, MAX 3 pis)
] ] L . Mot Maote
. Mambeoa de peojets u antreprises audiles Mete rmagimale atibuge | sur
PMombGre de poinls {maximum & projets oo antreprizes) 3 3
l [sous-total 1-2.3 3
|
[SansFafal 12 - R T s ¥ 15
I I-3 - Expert n®3 (Audtteur) (5 pis)
I-31 Qualification {1 pt}




GRILLE TYPE DE HOTATICN DES OFFRES RELATIVES A L'APPEL FOFFRES NATIOHAL RESTREINT FOUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR
INDEFENDANT EN VUE DE MENER UN AUDIT CRGANISATIONNEL, TECHNICUE, COMPTABLE ET FINAMCIER D) STADE-C2D

- . i Mofe Mete
D plame “BAC -3 BAC +3 2BAC+5 strbude | st
opie carfié conformse [i 1 05 : 05
Y fourm, Sigre el dalg ] ] 0,25 1,25
CW n Darni o it signe ou non dabé g il ] ) Q
Pestation de disponiti it signee et dates ] ] 0,29 Sien
Whestation de dsponibdité nor Tourmie o oon slgnés Q 0 0 )

Sous-total [-3-1 1
I-3-2 Expariance géndrals da par le Dipléma (gt i
_ . Wote Mpa
Mombre d'annees Entrg 1 el2 Dedad =>h attribse | sur
Mombre de points N 0.5 f 1]
Sous-total [-3-2 1

I-3-3 Expérience en audit comptable, inancier ef technique en Afirgue subsaharienne (dont & projets audités au Camaroun)
I3 pis ; 0.5 pt par projet, MAX 3 pis)

. . - . Wabe Ll;lul!e
Piesrthre de: prejets u entreprises audites Mate maximale P
Mombre de poicts imaximum 6 projets ou antraprisas) 3 &
Sous-total [-3-3 A
Sous Total 13 5
}-4 - Expart n*d {Audtgur) [5 pis)
41 Qualiflcation {1 pt)

; Mot Mok
Cipkime <BAC+3 BAC +3 *BaC +5 attribuge | sur
Copie certifié nonforme N ] 5 )
GV faurnl, signé of daté (1 ;) 025 025
I\ non fourmi ou nan signé ou non date K 0 [ d
Attestation de disponibilité signde et daléa 1] o 0.25 025
Attostation da dispanibiliié nan faurnie ou non skanée ¥ [

Soos-total |-4-1 1
I-4-2 Experlonca générale de par ls Dipidme (1pt)

N Mt Mate
fombre d'annees Enlre 1 2t 2 Dalad =& attribuge | sur
Mombre de paints 1] 3] 1 1

Bous-total 1-4-2 1

I-4-3 Expérience en audit comptable, financier et technigus en Afrique subsaharanne (dont § projets auditds 2y Camergun)
N3 pi= ; (05 pt par projet, MAX 3 piz)

, . o . Hote  |Mate
Mambre de projets ou enlréprses audiés Hote araximae attribude  lur
Rarmbig e poinls (maximurm 4 projets ou entreprizes) 3 &
Sous-total 14-3 3
Sous Tokel |4 i
[-5 — Expert n°5 (Auditeur) (5 pts)
-1 Qualification {1 pt}

. Mote Mote
Dipléme < BAC +3 BAC +2 =BAC+5 amibude | sur
Ioapie carifid conftwme 1 1 5 Q5
K5 fourmi, signd gt daté 1 { 025 0,25
E2¥ nco foumi ou non skang qu nan daté [ ]
iiestation de dispenikilite snée of dakde 4 il 0.2s 0.2%
Itiestalion de disponibilité non fouraie ou non signee 1 1

Sous-tetal 15-1 i
|-5-2 Expérience générale de parle Diplame (1 gt
MNole Miphe
Blarnbre danntes Entre 1 et Dedad xh atlribuce | sur
Flombre da points ] 05 1 1
Sous-total M52 L

I-5-1 Expérlance en aud |t comptable, Anancler et technigue en Afrigue subsahzrienne (dont 6 projets auditéz au Camergun)
K2 pts ; 0.5 pt par projet, MAX 3 pts]

e _______________________________________________________ _._ ... ]
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\NDEFERDANT EN VUE DE HENER LIN ALDIT DRCANISATIOHNEL, TECHHIQUE, COMPTAELE ET FINANCIER DU STADEC2D

‘r GRILLE TYPE DE NOTATICH DES OFFRES RELATIVES A L'APPEL D'OFFRES HATIONAL RESTREINT POURLE RECRUTEMENT D'UN .ﬂ.UDITEUR—|

T
| . Mola |Hnte|
| Mote maximale atribuze bur |

uumhre da projets qu entreprises audités
armiore de puints (maximum 6 projats ou sniregrises] ! 3

1
| Sruus-tohlll-ﬁ 6 ‘

Spua Total |5 5

EEFERENCES {50 pts)
-1 CAPACITE FINANCIERE [15 pts) '

Hate Moite
atrityee | sUr
I 2 2

I
Ca du Cansultant | at'INrizt:é,a Ei?lte

|\I-1-1 Ghiffre o*affaires des trois damiers gxercicas (2 pte) Won fausni Feumi

L& plus alevé das

1-1-7 Mentant du chiffre ¢ affalres {13 pts) b

A moyen duy Consultant X 1a

rlcmhre dg points =

A moyen le pius éleud

EEKFEREHL‘ES DU CABINET (35pts)

27 Nombre de contrats d'audis compiatie, Francier st techniqua sn Afrigue sub-saharienne (Hors Camarou) {20 pks 5 pis par audit,

AX § contrats soil 20poinis)2.5 pls pout fos coples de fx premidne ot 13 dermire pags du cantrat; 2.5 pis pour la ropie de PV de réeeption
’w du cortificat de bonie fin ou ge l'atestation da main & dala clauﬂan dé borme fin.
fn’nmb.-a de contrats (maxlmum contrats) || Hale masirmam atg%t& - rﬂe
[Wombre de points | ) 0
‘ Bous Total [1-2-1 20

r les coplas de la premigre £t [ demisre page du contrpt ; 2.5 pts pour 12 copis de PY de réception ol du certificat de bonne fin ou 4

atiestation de main levéa de la caution de honne fin

ambre de contrats (maximus dcontrats) | | | Note | Noe

loies expériences ne dofvent pag gtre tes mdmes qua celles valkilisbas au | hobe mamium | atiibuse
I

sur

leritare )21 Gi-dessus. 1
Norbra de poinls | | 13 . 15 |
ISous Total I1-2-2 | 15 |

« Attention : Chague référence devra dtre justifiée par (i
reception provisoire ou définitive des travauX realisés ET par la photocopie de |
e la fiiiy dernigre page du contrat enre id1ré v afférent. L'absence de la photoca ie du proces
arbal de réception provisoire cu définitive des travaux réalisés OU I'absence de la photocopi
Fla la premiére et de la derniére page du chntrat entraine la perte de la moitié des pin

ans le cas de prestations réalisées 4 |'étranger, les documents iustificatifs deivent &tre ceu

réyus par la legislation en vigueur dans|le pays de véalisation de la prestation. »

}W‘ _APPROCHE METHODOLOGIGUE EY COMPREHENSION DES TOR {20 pis}

W-10rganisation et méthodologle d'audit Spte} | '
%L - l Hote | Mote
Médiocre | Moyenne Excellante |0 ial sur

L{-T Crianisation (3pis) I
‘arganisation dis 8 missior clairesment fad rassoti ta logigud dintersention ‘ i 3 3
iant les oifdrentes actiuids ervisagees aus chiectits ef résultals aftentis

stailite dans Jog TdR [partiss 3 et 5. | |
(i-2 Méthodologle Taudit {ipls] | 0 | 1 ] 2 | 2 |

DAC sudis omgamisationened, vecknique, comprath st frnncienfu STHDE C2D 103

I
l 7 Nombre de contrats d'audits compiatile, financler e tecinique au Camergun {15pts § pis par audlt, MAX 3 contrats solt 15 polnis) 2.5 ptj

I T




'_GR[LLE TYPE DE NOTATION DES OFFRES RELATIVES A L
MDEPERDANT EN VIIE DE MENER LN AUDIT OR

"APPEL [YOFFRES NATIONAL RESTREINT POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUTHTEUR I
GANISATIONNEL, TECHNKIUE, COMPTABLE ET FINANCTER DU STADE-C2D

& mélhadaiegie expaste momtre claitemant Lomment s Canelidsf eytandg
ipondre dux exiences of standards lighhe dans tes THR fparie &),

B T T S T e
e bl e Tnt e R r X T - I
I

N-2Compréhension des TOR (10pt=)

Nata | nots

Excollente attribude | sur

Madiocra

Les observations of suggesiions formuldes par fa Candidal sur tes TaR]
Vseon le moddle dtanii & fa pidce A°4.C montrent gue co demier 5 pris
Confsissance du contoxts of de fa naive des programimes. Effes
identifent claframent los difffcuiios 3 anficiper of proposent des
isolitions pour los mithger. Elos fistond fas servces, danndes af
Eismﬁm“ foumir par fe Maiire o'Ouvrage pour fa bonne COmdirite

I mizsion.

AT D S PY  oe ov w
|

Mote | note

+v4 Flanning d'axécution {Spt=)

Moyenna Excellante attribuda| sur

Le catendriar du persanmal af des utivifRs (Btablis salon fas modéles de fa
Pidee n°4.5 ot n°4 H) sonf cohérants svee o REEOnmel Draposé Ia durde
M e b iSSRN ef Sas vrabies decrits thanig fos ToR (rare 3

H 25 6] 5




